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Abstract:
The aim is to explain the impact of transformational leadership on the process of creation, 

transfer, application and maintenance of auditors' knowledge and their mutual effects on 
auditors' judgment. The statistical population included IACPA member accountants and 
professional managers (CFOs/CEOs). Newman and Conrad (1999) questionnaire were used to 
measure knowledge management, Bass and Avolio (2010) questionnaire was used to measure 
transformational leadership, and Hart (2012) questionnaire was used to measure auditors' 
judgment and decision making. In examining the validity and reliability of the research tool, with 
confirmatory factor analysis, the general structure of the research questionnaires was subjected 
to content and confirmatory construct validity. Cronbach's alpha and composite reliability have 
also been used to measure reliability. Because these coefficients are greater than 0.7, the test has 
acceptable reliability. The results of the research hypothesis test indicate that transformational 
leadership has a positive and significant effect on the process of creation, transfer, application 
and maintenance of auditors' knowledge. And the process of creating, transferring, applying 
and maintaining auditors' knowledge also has a positive and meaningful effect on judgment and 
decision making in auditing. The results of this study can be used for several groups, including 
the legislators of the auditing profession, the auditing organization, the community of certified 
accountants, and auditing institutions.
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چکیده:
یکی از مســائل مهم در رفع ابهامات بین مدیریت شــرکت و حسابرسان مستقل نوع روابطی است که بین مدیران 
شــرکت و حسابرسان شــکل می‌گیرد و روابط بین آنان نیز متأثر از سبک رهبری مدیریت است. هدف این پژوهش 
تبییــن تاثیر رهبری تحول‌گرا بر فرایند خلق، انتقال، بکارگیری و نگهداری دانش حسابرســان و تاثیرات متقابل آنها 
بر  قضاوت حسابرســان می‌باشد. جامعه آماری، حسابداران رســمی و مدیران حرفه‌ای در موسسات حسابرسی عضو 
جامعه حســابداران رسمی ایران می‌باشــند. برای اندازه‌گیری مدیریت دانش از پرسشنامه نیومن و کنراد )1999( و 
برای اندازه‌گیری رهبری تحول‌گرا از پرسشــنامه باس و آوولیــو )2010( و برای اندازه‌گیری قضاوت و تصمیم‌گیری 
حسابرســان از پرسشنامه‌هارت )2012( استفاده شده است. در بررسی روایی و پایایی ابزار پژوهش، با تحلیل عاملی 
تأییدی، ســاختار کلی پرســش نامه‌های تحقیق مورد روائی سنجی ســازه محتوانی و تایید قرار گرفت. همچنین در 
سنجش پایایی از آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی استفاده شده است. که چون این ضرایب بزرگتر از 0/7 باشد، آزمون 
از پایایی قابل قبولی برخوردار اســت. نتایج حاصل از آزمون فرضیات تحقیق حاکی از آنســت که رهبری تحول‌گرا 
بر فرایند خلق، انتقال، بکارگیری و نگهداری دانش حسابرســان تاثیر مثبت و معناداری دارد. و فرایند خلق، انتقال، 
بکارگیری و نگهداری دانش حسابرســان نیز بر قضاوت و تصمیم‌گیری در حسابرســی تاثیر مثبت و معناداری دارد. 
نتایج حاصل از این بررسی می‌تواند برای گروه‌های متعددی ازجمله قانون‌گذاران حرفه حسابرسی سازمان حسابرسی، 

جامعه حسابداران رسمی و مؤسسه‌های حسابرسی مورد استفاده قرار گیرد.

واژه‌های کلیدی: رهبری تحول‌گرا، خلق دانش حسابرسان، انتقال دانش حسابرسان، نگهداری دانش حسابرسان، 
قضاوت و تصمیم‌گیری در حسابرسی
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1-‌ مقدمه 
در حال حاضر بسیاری از کسب و کارها با بهبود فرآیند و سایر عملیات‌های مرتبط بر سبک‌های 
رهبری تمرکز کرده‌اند )بانمایروروی و همکاران، 2022(. یکی از مسائل مهم در رفع ابهامات بین 
مدیریت شرکت و حسابرسان مستقل نوع روابطی است که بین مدیران شرکت و حسابرسان شکل 
می‌گیرد و روابط بین آنان نیز متأثر از ویژگی‌های مدیریت شــرکت مانند سبک رهبری مدیریت 
اســت )بادپا و استا، 1400(. رهبری تحول‌گرا به طور عمده بر روی اهداف سازمانی با گسترش و 
بالا بردن علاقه کارمندان تمرکز می‌کند. رهبران تحول‌گرا به انگیزه دادن به پیروان برای توســعه 
نوآوری، خلاقیت، خوش بینی و اشتیاق تشویق می‌شوند. رهبران تحولگرا فراتر از تبادل متقابل و 
تلاش برای تبدیل انتظارات بالاتر برای دیدگاه سازمانی هستند )آرنولد، ۲۰۱۷(. از طرفی رهبری 
در ســازمان‌های دانشی هنگامی مهم می‌شود که کارکنان دانشی، رهبران را فعال و به حمایت از 
فعالیت‌های دانش و یادگیری متعهد کنند )اولایسن و روانگ، 2017(. رهبران در مدیریت دانش 
نقش مهمی ایفا می‌کنند. در این نقش بر تشــویق اعضای سازمان برای انتقال داوطلبانه دانش و 
استفاده مستمر از استعداد و تجربه به منظور خلق دانش سازمانی تأکید دارند )دهقانی سلطانی و 
دیگران، 1397(. با توجه به شواهد قبلی، مشخص شده است که ایجاد دانش تأثیر قابل توجهی بر 
عملکرد سازمانی دارد)موتولو و همکاران، 2017(. اگرچه عملکرد سازمانی در کنار بقای سازمان‌ها 
تعریف شــده اســت )وانگ و همکاران، 2015(، موتولو و همکاران)2017(، پیشنهاد کرده‌اند که 

کارکنان دارای دانش معمولاً ارتباط خوبی با تأمین کنندگان و مشتریان برقرار می‌کنند. 
ورود به یک حرفه‌ی تخصصی که نیازمند تصمیم‌گیری است، مستلزم مشخصه‌ها و ویژگی‌های 
متمایزی اســت که مهمترین آن توانایی اتخاذ قضاوت‌های حرفه‌ای اســت. وظیفه‌ی حسابرسان 
به عنوان شــاغلین یک حرفــه‌ی تخصصی، اظهارنظر درباره صورت‌های مالی اســت، که این امر 
مستلزم بی طرفی حسابرس در قضاوت است. )پزشک و رهنمای رود پشتی، 1400(. از مهم‌ترین 
جنبه‌های حسابرســی، قضاوت هایی است که حسابرســان به عنوان بخشی از کار روزمره خود با 
آن درگیرند. با وجود ابزار و روش‌های مختلف مورد استفاده، حسابرسی بیش از هرچیز، فرایندی 
قضاوتی است و حسابرسان در زمینه‌های گوناگونی ملزم به تصمیم‌گیری و قضاوت هستند. در این 
راستا، همه فرایندهای تصمیم‌گیری، به شکل بالقوه می‌تواند منجر به اشتباهات قضاوتی و به تبع 
آن، نتیجهگیری نادرســت شود )مشایخی، 1398(. قضاوت حرفه‌ای از جمله ویژگی‌های حرفه‌ای 
حسابرسان مستقل به شمار می‌رود که بر تمامی جنبه‌های حسابرسی، از جمله برنامه‌ریزی، تعیین 
ســطح اهمیت، کمیت و کیفیت شــواهد حسابرســی و در نهایت، اظهارنظر حرفه‌ای حسابرسان 
مســتقل مؤثر است و بر گروه‌های وسیعی از ذی‌‌نفعان شامل مدیران، سرمایه‌گذاران، تحلیل‌گران 
تأثیر می‌گذارد. در زمینه حسابرســی، صنعت حسابرسی خدمات گرا، به حسابرسان متعهد متکی 
اســت )چن و پنگ، 2019(. چنین حسابرســانی پایه و اساس تلاش یک کسب و کار برای کسب 
مزیت رقابتی، موفقیت مالی و موفقیت بلند مدت هستند، زیرا آن‌ها انرژی بالا، فداکاری عاطفی و 
تمرکز عمیق را برای کار صرف می‌کنند. در مقابل، حسابرسان غیر متعهد می‌توانند سالانه تا یک 
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تریلیون دلار هزینه بابت رفتارهای نامطلوب برای شرکت داشته باشند )رابیول، 2021(.
از طرفی دیگر، دانش به عنوان ســرمایه‌ای نامحســوس، بنیادی ترین منبع اقتصادی به شمار 
می‌رود. هرچند که مانند دیگر منابع، نیاز به اداره شــدن و اســتاندارد شدن دارد. دریک سازمان، 
دانــش مرتبــط با حوزه فعالیــت یکی از اجزای ضروری و حیاتی اســت )میرزایــی مهر و فضل 
زاده،1397( مدیریت دانش در موسســات حسابرسی، موضوع پژوهشی جدیدی است. زمانی که 
حسابرســان دانش، مهارت‌ها و تخصص خود را بین اعضای ســازمانی توزیع و منتشــر می‌کنند، 
عملکرد حسابرســان بهبود می‌یابد و ســازمان‌ها نوآورتر می‌شــوند. در این زمینه، ارتقای دانش 
حسابرســان به صورت کارآمد و موثر برای موفقیت ســازمان، لازم و ضروری اســت. )الکردی و 
دیگران، 2020( امروزه، ســازمان‌های حسابرسی متعددی در سایر بخش‌ها مزایا و منافع مدیریت 
دانــش را درک کرده اند. پژوهــش مدیریت دانش در این بخش‌ها بــرای تحقق اهداف موردنظر 
سازمان‌های حسابرسی توسعه یافته است. چندین مطالعه عواملی را بررسی کرده‌اند که بر اشتراک 

دانش در محیط‌های متعدد تاثیر می‌گذارند )احمد و زکریا، 2018(.
با توجه به اینکه، موسســات حسابرســی، سازمان‌های دانشی هســتند که باید دانش را برای 
حسابرســان ایجاد کرده و توزیــع کنند. بنابراین، مدیریت دانش و اشــتراک گــذاری در میان 
حسابرســان، مسائل نوظهوری هستند. مزایای قابل توجهی از نظر مزیت رقابتی برای موسسات را 
می‌توان از کاربرد دانش در میان حسابرســان به دست آورد )مهدی و السفیر، 2014(. با تشکیل 
جامعه حســابداران رسمی ایران در سال‌های اخیر بسیاری از شــرکت‌ها حسابرس خود را تغییر 
دادند چون با تشــکیل جامعه حســابداران در بازار کار حسابرســی، تعداد موسسات حسابرسی و 
حســابداران رســمی افزایش یافته و رقابت قابل ملاحظه ای میان موسســات حسابرسی بوجود 
آمده، این موضوع باعث شــده که بسیاری از موسســات حسابرسی براساس آنچه صاحبکار تقاضا 
دارد گزارش خود را تنظیم کنند و از طرف دیگر صاحبکاران نیز بدنبال موسســاتی هســتند که 
مطابق نظر صاحبکار گزارشــات حسابرســی را ارائه دهند. لذا مواجه با دوراهی‌های اخلاقی برای 
حسابرســان غیرقابل اجتناب بوده و به نظر می‌رسد که عدم توجه به کیفیت گزارشات حسابرسی 
رو به گسترش است بنابراین ضرورت و اهمیت پژوهش با توجه به موارد پیش گفته کاملًا مشخص 
اســت. نتایج این تحقیق می‌تواند موجب بســط مبانی نظری در کسب و کار حسابرسان مستقل 
و بررســی روابط بین رهبری تحول‌گرا، مدیریت دانش و قضاوت حسابرسان شود. در نتیجه، این 

مطالعه به دنبال شناسایی شکاف پژوهشی در این حیطه است.
با تمرکز بر ســطح ســازمان، این سوال مطرح می‌شــود که چگونه رهبری می‌تواند نقش‌هایی 
را برای اســتفاده از تکامل شــرکت‌ها ایفا کند )اوبرر و ارکولار، 2018(. چندین سبک رهبری در 
تحقیقات وجود دارد که یکی از آنها رویکرد »رهبری تحول‌گرا« اســت که ترکیبی از ســبک‌های 
مختلف رهبری رهبر را توضیح می‌دهد )دونات و سانچز دی پابلو، 2015(. رهبری تحول‌گرا یکی 
از ویژگی‌های قابل توجه رهبری استراتژیک بوده و در حال حاضر در سازمان‌ها اهمیت یافته است. 
اعتقــاد بر این بود کــه رهبر تحول‌گرا می‌تواند به فرایند مدیریت دانش کمک کند و در نهایت به 
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عملکرد پایدار منجر شود )نقش بندی و جاسم الدین، 2018(.
پژوهش‌های پیشــین روابط بین رهبری تحول‌گرا، مدیریت دانش و عملکرد را عمدتا در بخش 
آموزش مورد مطالعه قرار داده‌اند. به عنوان مثال، دونیت و سانچز دی پائولو )2015( و کیسینگو 
)2017(، نشــان داده‌اند که رهبری تحول‌گرا با توجه به نقش میانجی قابلیت‌های مدیریت دانش 
تأثیر مســتقیمی بر عملکرد دارد. کیسینگو و همکاران )2016(، در زمینه نقش برجسته مدیریت 
دانش در عملکرد پایدار، شواهد تجربی ارائه کرده‌اند. هیتکا و همکاران )2019( و منجه )2019( 
پیشــنهاد کردند که وقتی سازمان بخواهد در صنعت رقابتی باقی بماند، در کنار نقش‌های سبک 

رهبری، فرایند‌های مدیریت دانش نیز حائز اهمیت فراوانی است. 
اگرچه نتایج فوق امیدوارکننده اســت، اما چندین شکاف قابل توجه باقی مانده است. اولا، هیچ 
یــک از مطالعات قبلی اثــرات میانجی مدیریت دانش در رابطه بیــن رهبری تحول‌گرا و قضاوت 
حســابرس را بررسی نکردند. مطالعات نشان داده‌اند که مدیریت دانش عامل موثری در مشارکت 
کارکنان و قضاوت حسابرس است )ویور و میشل، 2012(. رهبران با مدیریت دانش ضعیف سالانه 
حــدود 62.4 میلیون دلار هزینه دارند. بنابراین، این مطالعه بر اســتفاده از مدیریت دانش برای 

بهبود قضاوت حسابرسان تاکید دارد.
دوم، رهبری تحول‌گرا بدون شــک یک ترفند خوب برای صنعت خدمات حسابرســی است )به 
عنوان مثال، چن و پنگ، 2019؛ هوئرتاس و والدیویا و همکاران، 2019(. بسیاری از محققان )به 
عنوان مثال، جانگ و همکاران، 2015؛ لیانگ و همکاران، 2017( فرض می‌کنند که سبک رهبری 
تحول‌گرا در صنعت حسابرســی در توسعه نیروی کار و منابع انسانی مؤثر است. آنها معتقدند که 
این امر با ترویج علاقه کارکنان به منافع سازمانی، اعتماد به نفس و احترام ایجاد می‌کند. رهبری 
تحول‌گرا به احتمال زیاد در یک فرهنگ سلســله مراتبی و گروهی ســنتی )مثلًا ایران( سودمند 
اســت، جایی که سازمان‌ها ارزش بیشتری دارند و کارکنان برای دستیابی به اهداف گروه هدایت 

می‌شوند )رابیول، 2021(.
بنابرایــن، برای برطرف کردن شــکاف‌ها در ادبیات، این مطالعه اثــرات میانجی گری مدیریت 
دانش را در رابطه بین ســبک رهبری تحول‌گرا و قضاوت حسابرسان را مورد بررسی قرار می‌دهد. 
لذا ســوال اصلی تحقیق اینســت که  روابط میان رهبری تحول‌گرا و قضاوت و تصمیم‌گیری در 
حسابرســی با نقش میانجی مدیریت دانش حسابرسان چگونه می‌باشد؟ و آیا رهبری تحول‌گرا بر 
فرایند خلق، انتقال، بکارگیری و نگهداری دانش حسابرســان تاثیــر معناداری دارد؟ و آیا فرایند 
خلق، انتقال، بکارگیری و نگهداری دانش حسابرسان نیز بر قضاوت و تصمیم‌گیری در حسابرسی 

تاثیر معناداری دارد یا خیر.

2- مبانی نظری و توسعه‌ فرضیه‌ها
هیئت اســتانداردهای بین‌المللی حسابرســی و اطمینان‌دهــی)2018(، قضات حرفه‌ای را »به 
کارگیری آموخته‌ها، تجربه‌ها و دانش به دست آمده درباره استانداردهای حسابرسی و حسابداری 
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و الزامات آیین رفتار حرفه‌ای، برای اتخاذ تصمیم‌های مناســب با توجه به شرایط کار حسابرسی« 
تعریف کرده است. اســتانداردهای بین‌المللی حسابرسی )ISA200( و استانداردهای حسابرسی 
ایران، حسابرســان را ملزم می‌کند که در به کارگیری استانداردها، نهایت قضاوت حرفه‌ای خود را 
اعمال کنند؛ بطوری که این قضاوت، مستدل و دفاع‌پذیر باشد. استانداردهای مذکور در برگیرنده 
اهداف، الزامات، نحوه اجرا و ســایر توضیحات کاربردی هســتند که برای پشتیبانی حسابرس در 
کسب اطمینان معقول طراحی شده‌اند. از سوی دیگر، در ادبیات علم مدیریت از رهبری تحول‌گرا به 
رهبری نئوکاریزماتیک تعبیر می‌شود. تئوری جدید رهبری تحول‌گرا، بر نقش رهبران کاریزماتیک 
که پیروان کشش احساسی قابل توجهی به آنها دارند تأکید می‌کند )ارجنلیا و همکاران، 2007(. 
رهبری تحول‌گرا می‌تواند تصویر بهتر وروشــن‌تری از آینده ارائــه داده، بینش خود را به صورت 
اثربخش برای کارکنان خود تبیین نماید و رهروان نیز با کمال میل و رغبت آن بینش را به عنوان 
واقعیت بپذیرند. رهبران تحول‌گرا رفتارهایی ازخود نشــان می‌دهند که به واسطه آن نقش الگو را 
بــرای پیروان ایفا می‌کنند. رهبران تحول‌گرا الهام بخش‌اند و به پیروان خود انگیزه می‌دهند واین 

یکی از راه‌هایی است که ماوراء پاداش دادن به پیروان است )هاووس و همکاران، 2005(. 
از طرفی دیگر، مدیریت دانش فرآیند سیســتماتیک منســجمی اســت که ترکیب مناســبی 
از فناوری‌هــای اطلاعاتی و تعامل انســانی را به کار می‌گیرد تا ســرمایه‌های اطلاعاتی ســازمان 
راشناســایی، مدیریت و تسهیم کند )الکردی، الحداده و الدابی، 2018(. که مولفه‌های آن بصورت 

زیر می‌باشد:
خلق دانش: ســازمان‌ها اقدامات آگاهانه‌ای را هم در داخل و هم در خارج به منظور بررســی 
و تعریف دانش و منابع متناســب دارا هســتند. به عبارت دیگر, خلق دانشی جدید بواسطه یافتن 
راهکارهایی جدید که پرســنل برای ایفای وظایف خود به آن‌ها پــی می‌برند و یا یافتن دانش از 

منابع خارجی امکان پذیر است.
حفظ و نگهداری دانش: دانش مدرن به شــیوه‌ای ذخیره می‌شود که افراد در سازمان به آن 
دسترســی دارند. مدیریت پایگاه داده و تکنولوژی ذخیره‌سازی داده می‌تواند به این پروسه کمک 

کند.
انتقال دانش: بر مبنای نیاز‌های خاص کاربر, به شــیوه مناســب و کارآمدی دانش می‌بایست 
توزیع شــود. بعلاوه دانش با ابزارهای کاربردی به منظور قابل درک ساختن آن برای کاربر سهیم 

می‌باشد
بکارگیری دانش: دانش در متن و مفادی استفاده می‌شود که کاربر بتواند دانش جدید را یاد 

بگیرد و حتی خلق کند )فوزی و دیگران، 2019(
در مجموع می‌توان گفت که طبق بررسی‌هایی که توسط محققین انجام شده تا به حال در بستر 
تحقیقات آمیخته و رهبری تحول‌گرا، مولفه‌های مدیریت دانش و قضاوت حسابرســی در ایران و 
در ســطح بین‌المللی تحقیقی صورت نگرفته است، لذا این تحقیق به عنوان اولین تحقیق در این 
حوزه محســوب می‌شــود. در ادامه به برخی از مربوط‌ترین مطالعات انجام شده به صورت خلاصه 



 |       |40

پژوهش‌های حسابرسی حرفه‌‌ای
سال چهارم | شماره چهاردهم | بهار 1403

اشاره می‌گردد.
بانمایــروروی و دیگــران)2022( در تحقیقی تحت عنوان تأثیر رهبری دانش محور و توســعه 
منابع انســانی بر مزیت رقابتی پایدار از طریق فاکتورهای مؤلفه نوآوری ســازمانی بیان کردند که 
رهبری دانش محور مســتقیماً بر مزیت رقابتی پایدار تأثیر می‌گذارد، در حالی که توســعه منابع 
انســانی تأثیر مستقیم معناداری بر مزیت رقابتی پایدار ندارد. علاوه بر این، رهبری دانش محور و 
توسعه منابع انسانی به طور غیرمستقیم بر مزیت رقابتی پایدار از طریق فاکتورهای مؤلفه نوآوری 
ســازمانی تأثیر گذاشتند. رابیول )2021( در تحقیقی تحت عنوان سبک‌های رهبری، زبان انگیزه 
دهنده و دلبســتگی کاری بیان کردند که این مطالعه رابطه بین سبک رهبری )رهبری خدمتگزار 
و رهبری تحول‌گرا(، زبان انگیزه دهنده و دلبســتگی کاری را بررسی می‌کند. و نتیجه گرفتند که 
هر دو ســبک رهبری و ســه نوع زبان انگیزه دهنده با دلبستگی کاری روابط مثبتی دارند. هیتکا 
و دیگران )2019( در تحقیقی تحت عنوان دانش و ســرمایه انسانی به عنوان مزیت رقابتی پایدار 
در مدیریت منابع انسانی بیان کردند که بین عوامل انگیزشی مرتبط با آرزوی شغلی و تحصیلات 
تکمیل شــده وابستگی وجود دارد. عوامل انگیزشی مرتبط با آرزوی شغلی مهم است، حتی برای 
کارکنان با تحصیلات عالی و کارمندان با تحصیلات متوســطه بسیار مهم است. سوانبرگ و پیتر 
او همان )2017( در تحقیقی تحت عنوان رابطه بین رهبری تحول‌گرا و عینیت حســابرس بیان 
کردند که حسابرسان مستعد تأثیرپذیری از اعمال ادراک شده از رهبری تحول‌گرا هستند. انلویی 
و دیگران )2013( در تخقیقی تحت عنوان رهبری و مدیریت دانش در سازمان‌های ICT بریتانیا 
بیان کردند که زمانی که مدیران دانش اصلی درون سازمان‌ها سبک‌های رهبری تحولی و تبادلی 
را اتخاذ می‌کنند، افزایش قابل توجه‌ای در فعالیت مدیریت دانش بوجود می‌آید. قائدامینی هارونی 
و دیگران )1401( در تحقیقی تحت عنوان تاثیر رهبری تحول‌گرا برگشودگی برای تغییر از طریق 
نوآوری و یاد گیری ســازمانی بیــان کردند که رهبری تحول‌گرا از طریق یادگیری ســازمانی بر 
گشــودگی برای تغییر تاثیر مثبت و معناداری دارد و از طریق نوآوری سازمانی بر گشودگی برای 
تغییر تاثیــر مثبت و معناداری دارد و همچنین رهبری تحول‌گرا بر گشــودگی برای تغییر تاثیر 
مثبت و معناداری دارد. حیدری و دیگران )1401( در تحقیقی تحت عنوان تأثیر رهبری تحول‌گرا 
بر آوای سازمانی و کارآفرینی استراتژیک بیان کردند که نتایج نشان دهنده تاثیر مثبت و معنادار 
رهبری تحول‌گرا بر کارآفرینی اســتراتژیک و همچنین تاثیر مثبت و معنادار رهبری تحول‌گرا با 

نقش میانجی گری آوای سازمانی بر کارآفرینی استراتژیک می‌باشد. 
بنی مهد و مهرانی )1400( در تحقیقی تحت عنوان تاثیر سبک‌های شناخت نوگرا و نوگریز بر 
تردید حرفه ای حســابرس نشــان می‌دهند که سبک نوگرا رابطه‌ای مثبت و معنی داری با تردید 

حرفه‌ای دارد. اما سبک نوگریز رابطه‌ای معنی دار با تردید حرفه‌ای ندارد.
یوزباشی و دیگران )1398( در تحقیقی تحت عنوان بررسی رابطه سبک رهبری تحول آفرین با 
خلاقیت بیان کردند که می‌توان اذعان داشــت که هر چه میزان گرایش مدیران به سبک رهبری 
تحول آفرین بیشــتر باشد، معلمان خلاقیت بیشــتری از خود نشان می‌دهند. دهقانی سلطانی و 
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دیگران)1397( در تحقیقی تحت عنوان تأثیر ارزش‌های ســازمانی و رهبری دانش‌گرا بر عملکرد 
نــوآوری با تبیین نقش تســهیم دانش بیان کردند که ارزش‌های ســازمانی و رهبری دانش‌گرا با 
نقش میانجی تسهیم دانش موجب افزایش عملکرد نوآوری در سازمان می‌شود. این تحقیق دانش 
موجود درباره تاثیرات ارزش‌های ســازمانی و رهبری دانش‌گرا را بر عملکرد نوآوری، و نشان دادن 
نقش تســهیم دانش بعنوان مکانیسم روانشــناختی که از طریق آن ارزش‌های سازمانی و رهبری 
دانش‌گر ا بر عملکرد نوآوری تاثیر می‌گذارد، افزایش می‌دهد. نســتعین و هوشــمند)1395( در 
تحقیقی تحت عنوان بررســی دیدگاه حسابرسان ارشد درخصوص تأثیر رهبری اصیل سازمان بر 
ســایر رفتارهای غیرکارکردی آنان بیان کردند کــه رابطه معنی‌ داری بین درک رهبری اصیل به 

‌وسیلۀ حسابرسان با معیارهای رفتارهای غیرکارکردی حسابرسان وجود ندارد. 
بر اساس اهداف و سوالات مطروحه در پژوهش و با توجه به مبانی نظری مربوطه مدل مفهومی 

پژوهش به صورت شکل 1 در نظر گرفته شد.

بنابراین فرضیات بصورت زیر مطرح می‌شوند: 
فرضیه اول: رهبری تحول‌گرا  بر خلق دانش حسابرسان تاثیر دارد.

فرضیه دوم: رهبری تحول‌گرا  بر انتقال دانش حسابرسان تاثیر دارد.
فرضیه سوم: رهبری تحول‌گرا بر بکارگیری دانش حسابرسان تاثیر دارد.

فرضیه چهارم: رهبری تحول‌گرا بر نگهداری دانش حسابرسان تاثیر دارد.
فرضیه پنجم: خلق دانش حسابرسان بر قضاوت و تصمیم‌گیری حسابرسان تاثیر دارد.

فرضیه ششم: انتقال دانش حسابرسان بر قضاوت و تصمیم‌گیری حسابرسان تاثیر دارد.
فرضیه هفتم: بکارگیری دانش حسابرسان بر قضاوت و تصمیم‌گیری حسابرسان تاثیر دارد.
فرضیه هشتم: نگهداری دانش حسابرسان بر قضاوت و تصمیم‌گیری حسابرسان تاثیر دارد.

 

رهبری تحول‌گرا 
صاحب کار

قضاوت
حسابرس

انتقال دانش

بکارگیری دانش

نگهداری دانش

خلق دانش

نمودار1- مدل مفهومی پژوهش
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3. روش شناسی پژوهش 
پژوهش حاضر به عنوان یک پژوهش کاربردی و ماهیتا توصیفی - همبســتگی است که هدف 
آن تبیین تاثیر رهبری تحول‌گرا بر فرایند خلق، انتقال، بکارگیری و نگهداری دانش حسابرسان و 
تاثیرات متقابل آنها بر  قضاوت حسابرسان است نتایج حاصل از این بررسی می‌تواند برای گروه‌های 
متعددی من جمله قانون گذاران حرفه حسابرســی سازمان حسابرسی، جامعه حسابداران رسمی 
و مؤسســه‌های حسابرسی مورد استفاده قرار گیرد. بخش میدانی پژوهش از طریق پرسشنامه در 
دو بخش ســؤالات عمومی و ســؤالات تخصصی و توزیع در جامعه هدف گردآوری شده است. در 
بخش عمومی ســؤالات در خصوص ویژگی‌های جمعیت شــناختی مطرح شده که برای سنجش 
متغیر مستقل و وابسته مورد استفاده قرار گرفتند. جامعه آماری در این مطالعه، شامل حسابداران 
رســمی شاغل و مدیران حرفه ای شــاغل در موسسات حسابرسی عضو جامعه حسابداران رسمی 
ایران می‌باشند. که کل تعداد جامعه آماری 1300 نفر می‌باشند. حجم نمونه با استفاده از فرمول 
کوکران 297 نفر تعیین، انتخاب و مورد مطالعه قرار گرفتند. بدین منظور در حدود320 پرسشنامه 
توزیع شده و سپس 297 پرسشــنامه مورد تحلیل قرار گرفتند. برای اندازه‌گیری مدیریت دانش 
از پرسشــنامه نیومن و کنراد )1999( استفاده شده اســت، ابعاد مدیریت دانش عبارتند از: خلق 
دانش، بکارگیری دانــش، انتقال دانش و نگهداری دانش. بــرای اندازه‌گیری رهبری تحول‌گرا از 
پرسشنامه رهبری تحول‌گرا باس و آوولیو )2010( استفاده شده است. و برای اندازه‌گیری قضاوت 
و تصمیم‌گیری حسابرســان از پرسشنامه‌هارت )2012( استفاده شــده است. نحوه نمره‌دهی به 
سؤالات در پرسش‌نامه‌های مذکور بر حسب طیف ۵ درجه ای لیکرت از کاملًا مخالفم امتیاز ۱ تا 
 )CFA-کاملًا موافقم امتیاز ۵ است. روایی مقیاس با استفاده از روایی سازه )تحلیل عاملی تاییدی
تایید شــده است. در بررســی روایی و پایایی ابزار پژوهش، با تحلیل عاملی تأییدی، ساختار کلی 
پرســش‌نامه‌های تحقیق مورد روائی سنجی ســازه محتوانی قرار گرفت. بار عاملی بین0/4 تا 0/6 
قابل قبول و اگر بزرگتر از 0/6باشد، خیلی مطلوب است که بار عاملی تمامی گویه‌ها بزرگتر از 0/4 
میباشد لذا روایی پرسشنامه تأیید می‌گردد. همچنین در مورد سنجش پایایی از آلفای کرونباخ و 
پایایی ترکیبی استفاده شده است. که چون این ضرایب بزرگتر از 0/7 باشد، آزمون از پایایی قابل 
قبولی برخوردار اســت. جهت بررسی روابط بین متغیرها با استفاده از روش مدل سازی معادلات 

ساختاری، از نرم افزارهای SPSS و Smart PLS4 استفاده شده است. 

4. یافته‌های پژوهش
4-1-یافته‌های توصیفی 

به منظور شــناخت بهتر جامعه‌ای که در پژوهش مورد مطالعه قرار گرفته است، قبل از تجزیه 
و تحلیل داده‌های آماری لازم اســت این داده‌ها توصیف شوند. با توجه به جدول2 نتایج حاصل از 
یافته‌های توصیفی نشــان می‌دهد که اکثر افراد نمونه دارای جنسیت مرد )251 نفر(، دارای سن 

41 تا 50 سال، دارای سطح تحصیلات فوق لیسانس و دارای سابقه 10 تا 15 سال می‌باشند. 
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جدول1. یافته‌های توصیفی
تعداد نفرات نمونه در طیف مورد استفادهمتغیر جمعیت شناختی

جنسیت
زنمرد
25146

سن
50 سال به بالا41 تا 50 سال31 تا 40 سال20 تا 30 سال

510912162

سطح تحصیلات
دکتریکارشناسی ارشدکارشناسیکمتر از کارشناسی

69612966

سابقه کاری
بیشتر از 15 سال10 تا 15 سال5 تا 10 سالکمتر از 5 سال

1611312543

4-2-یافته‌های استنباطی
جهت بررســی برازش مدل، از برازش مدل اندازه‌گیری، برازش مدل ســاختاری و برازش کلی 
مدل استفاده می‌کنیم. به منظور بررسی پایایی مدل اندازه‌گیری تحقیق، به بررسی ضرایب بارهای 
عاملــی، ضرایب آلفای کرونبــاخ و پایایی ترکیبی1 می‌پردازیم. مقدار ملاک برای مناســب بودن 
ضرایب بارهای عاملی، 0.4 می‌باشد. در شکل شماره2 تمامی اعداد ضرایب بارهای عاملی سؤالات 
از 0.4 بیشــتر است که نشان از مناسب بودن این معیار دارد. مطابق با الگوریتم تحلیل داده‌ها در 
SmartPLS4، بعد از ســنجش بارهای عاملی سؤالات، نوبت به محاسبه و گزارش ضرایب آلفای 
کرونباخ و پایایی ترکیبی می‌رسد. معیار دوم از بررسی برازش مدل‌های اندازه‌گیری، روایی همگرا2  
است که به بررسی میزان همبستگی هر سازه با سؤالات )شاخص‌ها( خود می‌پردازد. که نتایج آن 

در جدول 1 آمده است. 

جدول3. نتایج معیار آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی متغیرهای پنهان تحقیق
ضریب آلفای کرونباخمتغیرهای مکنون

)Alpha>0.7(
ضریب پایایی ترکیبی

)CR>0.7(
میانگین واریانس استخراجی

)AVE>0.5(

0.7710.7890.586انتقال دانش
0.7550.8640.684بکارگیری دانش
0.7110.7600.595خلق دانش

 رهبری تحول‌گرا
0.7080.8240.546صاحبکار

 قضاوت و تصمیم‌گیری
0.7380.8230.543حسابرس

0.7950.7570.552نگهداری دانش
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بــا توجه به اینکه مقدار مناســب برای آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی 0.7 اســت و مطابق با 
یافته‌هــای جدول فوق این معیارها در مورد متغیرهای مکنون مقدار مناســبی را اتخاذ نموده‌اند، 
می‌توان مناســب بودن وضعیت پایایی پژوهش را تأیید نمود. با توجه به اینکه مقدار مناسب برای  
AVE3، 0.5 اســت و مطابق با یافته‌های جدول فوق این معیار در مورد متغیرهای مکنون مقدار 

مناسبی را اتخاذ نموده‌اند، در نتیجه مناسب بودن روایی همگرای پژوهش تأیید می‌شود. 
جهت ســنجش روایی واگرا از معیار فورنل-لارکر استفاده کرده ایم. که نتایج بصورت جدول 4 
می‌باشــد. چون مقادیر قطر اصلی )جذر AVE( برای هر متغیر پنهان از همبســتگی آن متغیر با 

سایر متغیرهای پنهان موجود در مدل بیشتر می‌باشد روایی واگرای مدل نیز تایید می‌شود.

جدول4. محاسبه روایی واگرا
 انتقال
دانش

 بکارگیری
دانش

 خلق
دانش

 رهبری تحول‌گرا
صاحبکار

 قضاوت و تصمیم
گیری حسابرس

 نگهداری
دانش

انتقال دانش
0.747بکارگیری دانش
0.3260.709خلق دانش

 رهبری تحول‌گرا
0.3300.5350.859صاحبکار

 قضاوت و تصمیم‌گیری
0.5690.5330.5770.752حسابرس

0.2280.6510.4360.5140.437نگهداری دانش

با توجه به شکل شماره 2 و 3، فرضیه‌های تحقیق چون ضرایب t بیشتر از 1.96 بدست آمده‌اند، 
لذا در سطح اطمینان 95% معنادار بودن آنها تأیید می‌شود. 

دومین معیار برای بررسی برازش مدل ساختاری در یک پژوهش ضرایب R2 مربوط به متغیرهای 
پنهان درون‌زای )وابسته( مدل است. R2 معیاری است که نشان از تأثیر یک متغیر برون‌زا بر یک 
متغیر درون‌زا دارد و ســه مقدار 0.19، 0.33 و 0.67 به عنوان مقدار ملاک برای مقادیر ضعیف، 
متوســط و قوی R2 در نظر گرفته می‌شــود. مطابق با شکل 3، مقدار R2 برای سازه‌های درونزای 
پژوهش محاســبه شده است که با توجه به ســه مقدار ملاک، می‌توان مناسب بودن برازش مدل 
ســاختاری را تأیید ساخت. برای بررسی برازش مدل کلی از معیار GOF استفاده می‌شود که سه 
مقدار 0.01، 0.25 و 0.36 به عنوان مقادیر ضعیف، متوسط و قوی برای GOF معرفی شده است. 

این معیار از طریق فرمول زیر محاسبه می‌گردد:
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)Communalities( از میانگین مقادیر اشتراکی متغیرهای پنهان پژوهش به دست می‌آید.

جدول5- میزان Communality و R2 متغیرهای تحقیق
R2Communalityمتغیرهای مکنون

0.1200.524انتقال دانش
0.1600.432بکارگیری دانش
0.5790.473خلق دانش

0.7710.519قضاوت و تصمیم‌گیری حسابرس
0.2560.598نگهداری دانش

CommunalitiesR2GOF
0.50920.37720.438

با توجه به مقدار بدســت آمــده برای GOF به میزان 0.438، بــرازش خوب مدل کلی تأیید 
می‌شود. در این قسمت به بررسی آزمون فرضیات تحقیق با استفاده از نرم افزار PLS4 می‌پردازیم.

شکل 2- مدل ساختاری پژوهش همراه با ضرایب بارهای عاملی

همانطور که مشاهده می‌کنید، مدل ساختاری پژوهش همراه با ضرایب بارهای عاملی در شکل 
2 نمایش داده شده است. 
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شکل3. مدل ساختاری تحقیق همراه با ضرایب معناداری 

همانطور که در شکل3 نیز مشاهده می‌کنید، مدل ساختاری پژوهش همراه با ضرایب معناداری 
نمایش داده شده است. 

جدول6-نتایج رابطۀ مستقیم و ضرایب معناداری مدل پژوهش
T Statisticsمسیر

ضرایب آماره
ضریب مسیر

)β(
سطح 

نتیجهمعناداری

 تایید4.8600.5700.000انتقال دانش -< قضاوت و تصمیم‌گیری حسابرس
 تایید4.2270.4760.000بکارگیری دانش -< قضاوت و تصمیم‌گیری حسابرس
 تایید3.5980.1340.000خلق دانش -< قضاوت و تصمیم‌گیری حسابرس
 تایید4.6990.3460.000رهبری تحول‌گرا صاحبکار -< انتقال دانش

 تایید7.0270.4000.000رهبری تحول‌گرا صاحبکار -< بکارگیری دانش
 تایید34.6450.7610.000رهبری تحول‌گرا صاحبکار -< خلق دانش

 تایید10.2990.5060.000رهبری تحول‌گرا صاحبکار -< نگهداری دانش
 تایید2.4920.1020.013نگهداری دانش -< قضاوت و تصمیم‌گیری حسابرس

با توجه به جدول6 نتایج روابط مســتقیم و ضرایب معناداری مسیرها در مدل پژوهش نمایش 
داده شده است. 
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تحلیل فرضیات: 
فرضیه اول: رهبری تحول‌گرا  بر خلق دانش حسابرسان تاثیر دارد.

با توجه به شــکل 2 و 3 می‌توان گفت ضریب استاندارد شــده بین متغیرها )رهبری تحول‌گرا  
بــر خلق دانش حسابرســان( برابر β=0.761 می‌باشــد. و ضریب معناداری )آمــاره تی( نیز برابر 
t=34.645 بوده )بیشــتر از قدرمطلق 1.96( که نشان می‌دهد این تاثیر، معنادار است. و می‌توان 

نتیجه گرفت، رهبری تحول‌گرا  بر خلق دانش حسابرسان تاثیر مثبت و معناداری دارد.
فرضیه دوم: رهبری تحول‌گرا بر انتقال دانش حسابرسان تاثیر دارد.

  با توجه به شــکل 2 و 3 می‌توان گفت ضریب اســتاندارد شده بین متغیرها )رهبری تحول‌گرا 
بر انتقال دانش حسابرســان( برابر β=0.346 می‌باشــد. و ضریب معنــاداری )آماره تی( نیز برابر 
t=4.699 بوده)بیشــتر از قدرمطلق 1.96( که نشــان می‌دهد این تاثیر، معنادار است. و می‌توان 

نتیجه گرفت، رهبری تحول‌گرا بر انتقال دانش حسابرسان تاثیر مثبت و معناداری دارد.
فرضیه سوم: رهبری تحول‌گرا بر بکارگیری دانش حسابرسان تاثیر دارد.

با توجه به شــکل 2 و 3 می‌توان گفت ضریب استاندارد شده بین متغیرها )رهبری تحول‌گرا و 
بکارگیری دانش( برابر β=0.400 می‌باشــد. و ضریب معناداری )آماره تی( نیز برابر t=7.027 بوده 
)بیشــتر از قدرمطلق 1.96( که نشــان می‌دهد این تاثیر، معنادار است. و می‌توان نتیجه گرفت، 
رهبری تحول‌گرا بر بکارگیری دانش حسابرســان تاثیر مثبت و معناداری دارد. و لذا فرضیه سوم 

تأیید خواهد شد. 
فرضیه چهارم: رهبری تحول‌گرا بر نگهداری دانش حسابرسان تاثیر دارد.

با توجه به شــکل 2 و 3 می‌توان گفت ضریب استاندارد شــده بین متغیرها )رهبری تحول‌گرا 
بر نگهداری دانش حسابرســان( برابر β=0.506 می‌باشــد. و ضریب معناداری )آماره تی( نیز برابر 
t=10.299 بوده )بیشــتر از قدرمطلق 1.96( که نشان می‌دهد این تاثیر، معنادار است. و می‌توان 
نتیجه گرفت، رهبری تحول‌گرا بر نگهداری دانش حسابرســان تاثیر مثبت و معناداری دارد. و لذا 

فرضیه چهارم تأیید خواهد شد. 
فرضیه پنجم: خلق دانش حسابرسان بر قضاوت و تصمیم‌گیری حسابرسان تاثیر دارد.
با توجه به شکل 2 و 3 می‌توان گفت ضریب استاندارد شده بین متغیرها )خلق دانش حسابرسان 
بر قضاوت و تصمیم‌گیری حسابرســان( برابر β=0.134 می‌باشــد. و ضریب معناداری )آماره تی( 
نیز برابر t=3.598 بوده )بیشــتر از قدرمطلق 1.96( که نشــان می‌دهد این تاثیر، معنادار است. و 
می‌توان نتیجه گرفت، خلق دانش حسابرسان بر قضاوت و تصمیم‌گیری حسابرسان تاثیر مثبت و 

معناداری دارد. و لذا فرضیه پنجم تأیید خواهد شد. 
فرضیه ششم: انتقال دانش حسابرســان بر قضاوت و تصمیم‌گیری حسابرسان تاثیر 

دارد.
با توجه به شــکل 2 و 3 می‌توان گفت ضریب اســتاندارد شــده بین متغیرهــا )انتقال دانش 
حسابرســان و قضاوت و تصمیم‌گیری حسابرســان( برابر β=0.570 می‌باشد. و ضریب معناداری 
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)آماره تی( نیز برابر t=4.860 بوده )بیشتر از قدرمطلق 1.96( که نشان می‌دهد این تاثیر، معنادار 
است. و می‌توان نتیجه گرفت، انتقال دانش حسابرسان بر قضاوت و تصمیم‌گیری حسابرسان تاثیر 

مثبت و معناداری دارد. و لذا فرضیه ششم تأیید خواهد شد. 
فرضیه هفتم: بکارگیری دانش حسابرسان بر قضاوت و تصمیم‌گیری حسابرسان تاثیر 

دارد.
با توجه به شــکل 2 و 3 می‌توان گفت ضریب استاندارد شــده بین متغیرها )بکارگیری دانش 
حسابرســان بر قضاوت و تصمیم‌گیری حسابرســان( برابر β=0.476 می‌باشد. و ضریب معناداری 
)آماره تی( نیز برابر t=4.227 بوده )بیشتر از قدرمطلق 1.96( که نشان می‌دهد این تاثیر، معنادار 
اســت. و می‌توان نتیجه گرفت، بکارگیری دانش حسابرسان بر قضاوت و تصمیم‌گیری حسابرسان 

تاثیر مثبت و معناداری دارد. و لذا فرضیه هفتم تأیید خواهد شد. 
فرضیه هشتم: نگهداری دانش حسابرسان بر قضاوت و تصمیم‌گیری حسابرسان تاثیر 

دارد.
با توجه به شــکل 2 و 3 می‌توان گفت ضریب اســتاندارد شــده بین متغیرها )نگهداری دانش 
حسابرســان و قضاوت و تصمیم‌گیری حسابرســان( برابر β=0.102 می‌باشد. و ضریب معناداری 
)آماره تی( نیز برابر t=2.492 بوده )بیشتر از قدرمطلق 1.96( که نشان می‌دهد این تاثیر، معنادار 
اســت. و می‌توان نتیجه گرفت، نگهداری دانش حسابرسان بر قضاوت و تصمیم‌گیری حسابرسان 

تاثیر مثبت و معناداری دارد. و لذا فرضیه هفتم تأیید خواهد شد. 

5- بحث و نتیجه‌گیری
با بررســی مطالعات صورت گرفته در حوزه حسابرســی مشخص شــد که مطالعات اندکی به 
موضــوع تاثیر عواملی همچون رهبــری تحول‌گرا بر فرایند خلق، انتقــال، بکارگیری و نگهداری 
دانش حسابرســان و تاثیرات متقابل آنها بر  قضاوت حسابرســان توجه داشته‌اند. و تاثیر همزمان 
آنها تاکنون در هیچ تحقیقی مورد بررســی قرار نگرفته است. نتایج حاصل از فرضیه اول تا چهارم 
بیانگر آنســت که رهبری تحول‌گرا بر فرایند خلق، انتقال، بکارگیری و نگهداری دانش حسابرسان 
تاثیر دارد. رهبری تحول‌گرا به رهبری اطلاق می‌شود که از طریق ایده‌آل‌سازی نفوذ، الهام‌بخشی، 
تحریــک فکری و حمایت توســعه‌ای، به دنبال حرکت پیروان در مداری فراتر از منافع شــخصی 
زودگذر اســت. این رهبران پیروان را به گونه‌ای ارتقا می‌دهند که به آرمان‌های بلندتری دســت 
می‌یابند، برای موفقیت و رفاه برتر تلاش می‌کنند و در تعالی سازمان و جامعه خود تأمل می‌کنند. 
بنابراین می‌توان گفت که رهبران تحول‌گرا شــرایطی را بــرای کارکنان فراهم می‌کنند تا دانش 
و تجربه خود را به اشــتراک بگذارند. در عصر امروز، صنعتی شــدن و پیشرفت فناوری اطلاعات، 
بررسی دقیق‌تری را برای یافتن مشاغل متنوع‌تر و حمایت از رشد و پیشرفت فناوری‌های مختلف 
با هدف ارائه خدمات بهتر مورد تقاضای کشــورها انجام داده است. دانش به منبعی مهم و حیاتی 
در کاهش عدم اطمینان و تنها منبع پایدار برای کســب مزیت رقابتی در موسســات حسابرسی 
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تبدیل شده است. 
رهبری می‌تواند در مدیریت دانش و تکمیل چرخه تبدیل دانش نقش بسزایی داشته و مدیریت 
دانش نیز می‌تواند در کنار رهبری، اثر بخش موجب افزایش عملکرد حسابرســان و بهبود قضاوت 
حرفه ای حسابرسان گردد. از سوی دیگر و در کنار نقش کلیدی مدیریت دانش، رهبری تحول‌گرا 
از نقش بســیار مهمی در ایجاد فرهنگ بالنده و در نتیجه تســهیل فرآیند انتقال دانش برخوردار 
اســت. با وجود این تاکنون مطالعات اندکی به بررسی نقش رهبری تحول‌گرا در فرآیند مدیریت 
دانش پرداخته اند. جنبه دسترسی به اطلاعات کلیدی عملکرد حسابرسان نقش حیاتی در رهبری 
سازمان داشته و در صورت وجود ساختار مناسب، مدیریت دانش فردی می‌تواند در زمینه تبدیل 
دانــش به اطلاعات حیاتی مورد نیاز رهبری جهت بهبود عملکرد مفید واقع شــود. ایجاد ارتباط 
مناسب و یا تقویت بین اجزای مدیریت دانش فردی و سبک‌های مختلف رهبری به منظور پیشبرد 
عملکرد حسابرســان از مسائل با اهمیتی است که روند جاری سازی و بهره‌برداری از دانش را در 
ســطوح رهبری تحول‌گرا در سازمان تســهیل می‌نماید از طرفی این موضوع در سازمان‌های غیر 
دولتی اهمیت بیشتری دارد چرا که این سازمانها برای حفظ بقا و رشد خود باید بتوانند اطلاعات 
درست و به موقع را در چرخه دانشی سازمان وارد کنند. تحلیل و بررسی‌های نظام مند انجام داده 

و در نهایت تصمیمات کلیدی در حوزه رهبری در سازمان را به انجام رسانند. 
نتایج این یافته با تحقیقات کاوشــولی و دیگران )2021(، الباوات )2021(، غنی زاده و دیگران 
)1400(، و میرزایــی مهــر و فضل زاده )1397( مطابقت دارد که بیان کردند، انتشــار دانش در 
مؤسســات حسابرســی فرآیندی حیاتی است که توسط محققان بررســی نشده است. پیوندهای 
دانش ضمنی با مدیران می‌تواند برای عملکرد حســابرس مفید باشد، و پیوندهای دانش ضمنی با 
مدیران ارشــد و شرکا گاهی مضر است. به طور خلاصه نشان می‌دهد که چه کسی به دنبال علم 
است و چه کسی دانش را برای عملکرد کسب می‌کند. یافته‌های ما ممکن است به محققان کمک 
کند تا درک بهتری از نحوه اســتفاده حسابرسان از ارتباطات اجتماعی خود برای یادگیری داشته 
باشــند، که به نوبه خود ممکن اســت بر کارایی و اثربخشی حسابرسی تأثیر بگذارد. علاوه بر این، 
موسسات حسابرسی ممکن است از درک بهتر مفاهیم جستجوی دانش از منابع مختلف و استفاده 
از این درک برای تصمیم‌گیری‌هایی که جریان مطلوب اطلاعات را افزایش می‌دهد، بهره‌مند شوند. 
نتایج حاصل از فرضیه پنجم تا هشتم بیانگر آنست که فرایند خلق، انتقال، بکارگیری و نگهداری 
دانش حسابرســان بر قضاوت و تصمیم‌گیری حسابرسان تاثیر دارد. دانش تخصصی مجموعه‌ای از 
اطلاعات فنی و تخصصی مربوط به حسابرس است. مدیریت دانش حسابرس در اثر گذاری رهبری 
تحول‌گــرا بر قضاوت و تصمیم‌گیری حسابرســان در مقوله‌هایی همچــون مهارت فردی، مهارت 
حرفه‌ای و کیفیت تجربه می‌باشد. نتیجه این بخش با تحقیقات صالحی و قادری )2021(، الباوات 
)2021(  و میرزایی مهر و فضل زاده )1397( منجه  و دیگران )2019(، سوانبرگ و پیتر او همان 

)2017(، تسه و وارن )2014( بادپا و استا )1400(، مهدوی و زمانی )1400( مطابقت دارد.
در به کارگیری مدیریت دانش برای بهبود قضاوت و تصمیم‌گیری حسابرســان لازم اســت که 
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ســازمانهای حسابرسی نوع اســتفاده از مدیریت دانش را برای خود مشخص کنند و یا به عبارت 
دیگر، راهبرد به کارگیری مدیریت دانش را مشخص سازند و با اصول مدیریت در تعیین دیدگاه‌ها 
آشنا باشند و همچنین اهداف مدیریت دانش را در راستای اهداف سازمان قرار دهند و به مدیریت 
دانش به صورت فرایندی نگریســته شود که کل ســازمان را در اختیار دارد و با اتمام یک پروژه 
این فرآیند به پایان نمی‌رســد بلکه شروعی می‌شود برای موفقیت بعدی. به دلیل اهمیت توانایی 
سازمان‌دهی مدیریت و بازیابی و استفاده‌ی به هنگام دانش ضمنی و صریح مدیریت اسناد فردی 
در مدیریت دانش فردی ضرورت و اهمیت می‌یابد برنامه‌‌ریزی رشد حرفه‌ای دارای نقش معناداری 
در بهبود شــبکه‌ی همیاران دانش و مهارت مشارکتی می‌باشد؛ زیرا مدیری که برنامه‌ریزی برای 
رشــد حرفه ای حسابرســان خود دارد در صدد اســت تا از طریق برقراری ارتباط شبکه سازی و 
همکاری با ســایرین به توســعه‌ی دانش، مهارت و شایســتگی‌های حرفه‌ای خود بپردازد. به این 
ترتیب تربیت و پرورش حسابرســان شایسته قبل از ایجاد و توســعه سیستم و ساختار سازمانی 
متناســب در جهت مدیریت دانش، دارای ارزش بنیادی است یک سیستم مطلوب و حساب شده 
فارغ از نیروهای انســانی خلاق و نوآور، به نتایج و بروندادهای ســودمندی دســت نخواهد یافت. 
حسابرسان برخوردار از قابلیت مدیریت دانش فردی سیستم و ساختار سازمانی را در جهت بهبود 

قضاوت و تصمیم‌گیری حسابرسان هدایت مینماید.
بنابراین، می‌توان بیان نمود که از ویژگی اصلی حسابرســان که به حسابرس شخصیت میدهد، 
می‌توان به قضاوت حســابرس اشــاره کرد. وظیفه اصلی حسابرسان اینســت که تأیید کنند که 
صورتهای مالی صاحب کار از تمام جنبه‌های بااهمیت عاری از تحریف اســت. این امر مســتلزم 
بی‌طرفی در قضاوت حسابرس است. با مراجعه به سایت جامعه حسابداران رسمی کشور مشاهده 
می‌شــود که بســیاری از حسابرســان به دلیل عدم رعایت اصول و ضوابط رفتار حرفه‌ای تعلیق 
شــده‌اند. این نشــان می‌دهد که برخی از حسابرســان ما آموزش حرفه ای مناسبی را ندیده‌اند و 
مشــمول خواسته‌های کارفرما هستند. به نظر می‌رســد باید به دنبال راه‌های جدیدی برای حل 
مشــکلات و مسائل جدید باشــیم که حلقه مفقوده حرفه حسابرسی فعلی ما هستند. یکی از این 
موارد مدیریت دانش برای حسابرســان اســت. یافته‌های این یافته بــا تحقیق البوات )2021( و 
میرزایی مهر و فضل‌زاده )1396( مطابقت دارد. تحقیقات قبلی نشان داده است که مدیریت دانش 
حســابرس، یک عامل مهم اما مجزا در محیط حسابرســی اســت که تأثیرات متفاوتی بر قضاوت 
حسابرســان دارند. این موضوع در مورد حسابداران باتجربه مانند شرکای موسسات حسابرسی نیز 

صادق است. اگر حسابرسان مدیریت دانش قوی داشته باشند، بی طرفی آنها افزایش می‌یابد.
در نهایت به متولیان این حرفه )انجمن حســابداران رسمی، ســازمان حسابرسی و کمیسیون 
بورس و اوراق بهادار( پیشــنهاد می‌شود که روش رهبری، به ویژه رهبری تحول‌گرا، در آموزش و 
پرورش حسابرسان مورد توجه ویژه قرار گیرد. همچنین در دوره‌های حسابرسی برای دانشجویان 
حسابداری باید بر انواع سبک‌های رهبری به ویژه رهبری تحول‌گرا، مدیریت دانش و قضاوت تاکید 
بیشــتری شود و اساتید حسابداری دانشــجویان را با انواع سبک‌های رهبری آشنا کنند. پیشنهاد 
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می‌شود سازمان‌ها و مؤسسات حسابرسی از طریق آموزش ضمنی و صریح دانش و مدیریت دانش، 
قضاوت حرفه‌ای حسابرســان را بهبود بخشند. و به منظور افزایش کارایی و اثربخشی حسابرسان، 
ضمــن طراحی فرهنگ ســازمانی و نظام پاداش موثر و برنامه ریزی بــرای بهبود مدیریت دانش 

حسابرسان، آنها را تشویق به بهبود مدیریت دانش کنند.
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