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Highlights:
 • Ineffective behavior of auditors undermines the quality of the audit report and the credibility 

of the profession.
 • Leadership style and culture have a significant impact on the effectiveness of auditor 

behavior.
 • Religious culture based on faith is an effective stimulus modifier for ineffective behavior 

of auditors.
 • Under the influence of a culture of faith, auditors' belief in the ethics and behavioral values 

of the profession is enriched and the practice of what is expected of the profession will be 
achieved.

Abstract:
Ineffective behavior of auditors as a negative driver for audit quality can be affected by 

environmental factors and leadership style. One of the most important environmental factors 
affecting the auditing profession is the type of culture and one of the most prominent leadership 
styles is the ethical approach. Accordingly, the purpose of the present study is to investigate 
the effect of ethical leadership on ineffective behavior of auditors with the mediating role of 
organizational culture and moderating role of faith culture. The method of conducting the 
present study is quantitative, the data collection tool is a standard questionnaire and the data 
analysis method is the structural equation approach. The statistical population of the study in 
the time period of 1404 includes auditors working in the auditing profession, of whom 384 
people were selected as the research sample using the Cochran formula. Data analysis showed 
that ethical leadership and organizational culture have an inverse effect on ineffective behavior 
of auditors and also ethical leadership has a direct effect on organizational culture. Finally, the 
mediating role of organizational culture and moderating role of faith culture was confirmed. 
The findings of the study showed that ethical leadership, mediated by organizational culture, 
has an impact on reducing ineffective behavior of auditors, and of course, this effect will be 
stronger in the light of the culture of faith, which indicates the moderating role of the culture of 
faith on the relationship between ethical leadership and organizational culture. The innovation 
of the study is to explain the culture of faith with the approach of matching professional and 
value principles with action in the light of the piety and self-control of auditors in realizing 
what is expected of the profession and the organization, which, beyond other factors that have 
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been examined so far, helps audit managers and supervisors in controlling ineffective behavior 
of auditors.

Key Words: Audit quality, Ethical leadership, dysfunctional behavior, organizational 
culture, faith culture.

Extended Abstract

1. INTRODUCTIO
Audit quality largely depends on auditors' behaviors while performing their duties, and 

concerns about ineffective auditor behaviors as a factor reducing audit quality are growing 
(Bonabi-Qadim and Hafezi, 2021). Given the negative impact of ineffective audit behavior on 
audit quality, which leads to dissatisfaction among users of audit services and a decrease in 
public trust in the audit profession (Ovanoli and Nazareddin, 2016), the factors that exacerbate 
or weaken this behavior should be examined so that necessary preventive or strengthening 
measures can be implemented in the organization. In this regard, leadership style has a 
significant relationship with organizational performance, and different leadership styles may 
have a positive or negative correlation with organizational performance (Dalmas and Barak, 
2018). From this perspective, understanding how leadership styles affect auditor behavior is 
essential for improving ethical behavior and ensuring audit quality (Soltaninejad et al., 2014). 
On the other hand, organizational culture, which is affected by the type of organizational 
leadership, is considered one of the most important factors affecting creativity and innovation 
in individual behavior (Haji Ali Akbari and Nazari Farrokhi, 2019). Accordingly, the present 
study seeks to examine the effect of ethical leadership on ineffective behavior of auditors by 
emphasizing the mediating role of organizational culture. On the one hand, religion is a criterion, 
content-giver, and directional factor of all cultural activities and decisions and is one of the 
effective factors in forming the culture of a society (Ahmadi Bighash and Mansouri, 2022). 
Of course, in this area, the foundation and root of religiosity is faith (Tabatabai, 1985). Such 
an attitude promotes a divine worldview in the world and targets spirituality and transcendent 
culture (Ahmadi Bighash and Mansouri, 2022). In the present study, this culture, which has a 
religious basis, is referred to as a faith culture. Accordingly, ethical leadership is expected to 
have a positive effect on organizational culture in light of the moderating role of faith culture. 
Therefore, considering the stated goals and the importance of organizational culture in achieving 
organizational goals, especially faith culture, which has not been considered so far, the present 
study identifies and examines this gap and seeks to find scientific answers to the following 
three main questions: Does ethical leadership have a significant effect on ineffective auditor 
behavior? Does organizational culture as a mediating variable have a significant effect on the 
relationship between ethical leadership and ineffective auditor behavior? Does faith culture as 
a moderating variable have a significant effect on the relationship between ethical leadership 
and organizational culture?

2. MATERIALS AND METHOD
The present study is a quantitative research in the time domain of 1403. The analysis was 
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performed using confirmatory factor analysis and structural equation analysis (path analysis) 
using Smart PLS software.

To collect research literature and research data, library texts and questionnaires were used, and 
standard questionnaires were used to test the research hypotheses. The independent variable of 
the study is ethical leadership; the dependent variable of the study is ineffective auditor behavior; 
the mediating variable is organizational culture, and the moderating variable is faith culture. To 
measure ethical leadership, the Kalshon et al. (2011) questionnaire with 15 questions was used, 
the reliability and validity of which was examined and approved by Karami et al. (2016) with 
the opinions of experts. To measure dysfunctional behavior, a 12-question questionnaire by 
Donnelly et al. (2003) was used, the validity of which was confirmed by Aminpourhassankiadeh 
et al. (2024). To measure organizational culture, a standard organizational culture questionnaire 
by Denison (2000), consisting of 36 items, was used. To measure faith culture, a 32-question 
integrated questionnaire by Medina and Zare (2023) and a standard questionnaire by Tanji 
(2004) were used.

3.RESULTS AND DISCUSSI
The results of the structural equation model analysis based on the t-statistic and factor 

loadings are explained as follows. In the first hypothesis, the impact of ethical leadership on 
ineffective behavior is confirmed with an inverse relationship and at a very desirable level. In 
the second hypothesis, the impact of ethical leadership on organizational culture is confirmed 
with a direct relationship and at a very desirable level. In the third hypothesis, the impact of 
organizational culture on ineffective behavior is confirmed with an inverse relationship and at 
an acceptable level. In the fourth hypothesis, the impact of ethical leadership on ineffective 
behavior through the mediation of organizational culture is confirmed with a direct relationship 
and at an acceptable level. Of course, the VAF statistic is used to determine the intensity of 
the indirect effect of the mediating variable, the mediating variable plays a minor role. In the 
fifth hypothesis, the impact of faith culture on the intensity of the relationship between ethical 
leadership and organizational culture is confirmed with a direct relationship and at a very 
desirable level.

4. CONCLUSIO
The findings of the research in the first and second hypotheses showed that ethical leadership 

has a strong impact on ineffective auditor behavior inversely and on organizational culture 
directly (path coefficient above 0.6). In this way, increasing ethical leadership leads to a 
decrease in ineffective auditor behavior and strengthening organizational culture. An ethical 
leader will prevent unethical behaviors as a driver of ineffective auditor behavior, which of 
course will also be very effective in forming an ethical culture in the organization. The results 
of these hypotheses are consistent with the results of Kiambade and Namatovo (2025), Yuan 
et al. (2023) confirming ethical leadership on ineffective behavior and organizational culture. 
The results of the third hypothesis showed that organizational culture, as an environmental 
driver, has a negative impact on ineffective auditor behavior by providing a dominant ethical 
model for the organization. In other words, a strong organizational culture, by morally guiding 
the behavior of auditors in the light of shared values, is effective in reducing unethical and 
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ineffective behaviors. From this perspective, the results of the study, in line with the results of 
Khalif Rashed et al. (2025), emphasize the effect of organizational culture on reducing deviant 
behavior. The results of the study in the fourth hypothesis showed that ethical leadership has 
a positive and significant effect on the ineffective behavior of auditors through organizational 
culture. Thus, ethical leaders, by creating an ethical culture at the organizational level, establish 
ethical standards and values as a guiding model, which becomes the basis and foundation of 
ethical organizational behavior in the shadow of organizational culture. The results of the study 
are in line with the results of Abdul Wahid et al. (2025). In the fifth hypothesis, the role of 
faith culture as an indicator of religious culture as a moderating variable on the relationship 
between ethical leadership and ineffective behavior of auditors was discussed, which indicates 
a very good moderating effect of faith culture (path coefficient above 0.6) on the relationship 
between ethical leadership and ineffective behavior of auditors. The culture of faith emphasizes 
belief in values and practical commitment to those values. The results of the study showed that 
such a culture has a significant impact on leadership style and organizational culture, and the 
relationship between ethical leadership and organizational culture will gain value under the 
banner of the culture of faith. The results of the present study, in line with Khoshbakht and 
Taebi-Naghandari (2023), emphasize faith as a motivator that reduces ineffective behaviors.
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نکات برجسته 
• رفتار ناکارآمد حسابرسان بر کیفیت گزارش حسابرسی و اعتبار حرفه خدشه وارد می‌کند. 

• سبک رهبری و نوع فرهنگ بر کارآمدی رفتار حسابرسان قابل توجه است.
• فرهنگ دینی مبتنی بر ایمان به صورت تعدیل‌گر محرکی کارا بر رفتار ناکارآمد حسابرسان است. 

• در سایه فرهنگ ایمان، باور حسابرسان در اعتقاد به آیین و ارزش‌های رفتاری حرفه‌، بارور شده و عمل به آنچه 
از حرفه انتظار می‌رود محقق خواهد شد.  

چکیده 
رفتار ناکارآمد حسابرســان به عنوان محرک منفی برای کیفیت حسابرســی می‌تواند تحت تاثیر عوامل محیطی و 
سبک رهبری قرار گیرد. یکی از مهم‌ترین عوامل محیطی موثر بر حرفه حسابرسی نوع فرهنگ و یکی از شاخص‌ترین 
سبک‌های رهبری، رویکرد اخلاقی است. براین‌اساس هدف پژوهش حاضر بررسی تاثیر رهبری اخلاقی بر رفتارناکارآمد 
حسابرسان با نقش میانجی فرهنگ سازمانی و تعدیل‌گر فرهنگ ایمان است. شیوه اجرای پژوهش حاضر کمی، ایزار 
گردآوری داده‌ها پرسشنامه استاندارد و روش تجزیه و تحلیل  داده‌ها رویکرد معادلات ساختاری است. جامعه آماری 
پژوهش در قلمرو زمانی ســال 1404 شــامل حسابرســان شاغل در حرفه حسابرسی اســت که با استفاده از فرمول 
کوکران تعداد 384 نفر به‌عنوان نمونه پژوهش انتخاب شــدند. تجزیه و تحلیل داده‌ها نشــان داد که رهبری اخلاقی 
و فرهنگ ســازمانی بر رفتار ناکارآمد حسابرسان تاثیر معکوس دارند و همچنین رهبری اخلاقی بر فرهنگ سازمانی 
تاثیــر مســتقیم دارد. در نهایت نقش میانجی فرهنگ ســازمانی و تعدیل‌گر فرهنگ ایمــان تایید گردید. یافته‌های 
پژوهش نشــان داد که رهبری اخلاقی با میانجی‌گری فرهنگ سازمانی بر کاهش رفتار ناکارآمد حسابرسان تاثیرگذار 
اســت و البته در سایه فرهنگ ایمان این تاثیر قوی‌تر خواهد شد که حاکی از نقش تعدیل‌گر فرهنگ ایمان بر رابطه 
بین رهبری اخلاقی و فرهنگ ســازمانی است. نوآوری پژوهش تبیین فرهنگ ایمان با رویکرد تطابق اعتقاد به مبانی 
حرفه‌ای و ارزشــی با باور قلبی حسابرســان در تحقق آنچه از حرفه در سایه عمل آنان انتظار می‌رود، می‌باشد که در 
فراســوی سایر عواملی که تاکنون مورد بررسی واقع شده‌اند، به مدیران و سرپرستان حسابرسی در کنترل رفتارهای 

ناکارآمد حسابرسان کمک می‌نماید. 

واژه‌های کلیدی: کیفیت حسابرسی، رهبری اخلاقی، رفتار ناکارآمد، فرهنگ سازمانی، فرهنگ ایمان.
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1- مقدمه
بروز خطاکاری‌ها و رفتارهای غیراخلاقی مختلف در سازمان‌ها و پیامدهای منفی آن توجه افکار 
عمومی را به رفتارکسانی که سمت‌های حساس و مؤثر سازمانی را بر عهده دارند )مانند سرپرستان 
و مدیران( جلب می‌کند که این امر ضرورت و نیاز سازمان به داشتن رهبران اخلاقی را برجسته‌تر 
از پیش کرده اســت )نویس و اســتوری1، 2015(، زیرا رفتارهای رهبری اخلاقی در شکل‌گیری و 
افزایش اثربخشــی رهبران و رفتار اخلاقی کارکنان تاثیر بسزایی دارد. اهمیت رهبری اخلاقی2 به 
دلیل تأثیری اســت که این رهبران بر هدایت، سلوک و عملکرد سازمان دارند )السی و همکاران3، 
2012(. رهبــران اخلاقــی برای ایجاد یک فرهنگ کاری اخلاقی تــاش می‌کنند و رهبری آنان 
متمرکز بر رفتار مناســب از طریق احترام به اخلاق و ارزش‌ها و همچنین حقوق و کرامت دیگران 
اســت و مفاهیم صداقت، اعتماد و انصاف در این حیطه بســیار مهم هستند )کیامباده و ناماتوو4، 
2025(. در یک فرهنگ کاری اخلاقی، مدیریت ســازمان مجموعه‌ای از اصول را بیان می‌کند که 
برای همه افراد ســازمان قابل درک و استفاده است و به طور هنجاری مناسب هستند )کاپیلند5، 
2015(. رهبران در سطوح مختلف سازمان ها نقش مهمی در توسـعه و تـداوم فرهنـگ اخلاقـی 
و رفتـــار اخلاقی ایفا می‌کنند و ویژگی‌های اخلاقی را میان کارکنان افزایش می‌دهند )ســینتیا 
و یاســتینا6، 2019( که پیامدهای مهم ســازمانی از قبیل بهبود عملکرد، تعهد سازمانی، رضایت 
شــغلی، رفتار شهروندی سازمانی، ترویج فرهنگ صداقت و اعتماد و اجتناب از رفتارهای انحرافی 
را به دنبال خواهد داشت )یونسی، 1401(. براین اساس تاثیر رهبری اخلاقی بر فرهنگ سازمانی 

مورد انتظار است که پژوهش حاضر در قالب مدل پژوهش به بررسی آن می‌پردازد.
از سویی رشد سریع مؤسسات حسابرســی در نتیجه افزایش قابل توجه حسابرسان و کارکنان 
مؤسســات حسابرســی، به عنوان سرمایه انســانی موثر بر فرآیند ارتقاء و نوآوری موجب افزایش 
اهمیت مدیریت منابع انســانی در این مؤسســات شده است )ســتایش و رضائیان‌زاده، 1402(. 
کیفیت حسابرســی تا حد زیادی به رفتارهای حسابرسان در حین انجام وظایفشان بستگی دارد 
و نگرانی از رفتارهای ناکارآمد حسابرســان به عنوان یک عامل کاهنده کیفیت حسابرســی رو به 
گسترش است )بنابی قدیم و حافظی، 1400(. رفتارهای ناکارآمد حسابرس که توسط حسابرسان 
صورت می‌گیرد، معمولا به شــکل دستکاری داده‌ها یا شــواهد، تقلب و انحراف از استانداردهای 
حسابرسی، اعمال می‌شود )ماریانا و رورا7، 2018(. با توجه به تاثیر منفی رفتار ناکارآمد حسابرسی 
بر کیفیت حسابرسی که منجر به نارضایتی استفاده‌کنندگان از خدمات حسابرسی و کاهش سطح 
اعتماد عمومی در حرفه حسابرســی می‌شود )اوانولی و نظرالدین8، 2016(‌، باید عوامل تشدید یا 
تضعیف کننده این رفتار بررسی شود تا اقدامات پیشگیرانه یا تقویتی لازم در سازمان اعمال گردد 
)عارف‌کوســومو و پاپی‌سوفیا9، 2018(. در این راستا یکی از عوامل موفقیت مؤسسات حسابرسی 
و حرفه حسابرســی به میزان توانایی مدیران در ایجاد انگیزه برای کارمندان، راضی نگه داشــتن 
و حفظ آنها بســتگی دارد )محمدی و همــکاران، 1397(. کبس رربهی اب عملکرد اسزامن رابطه 
ظحلاملباقــــه‌ای داشته و اهکبسی وگانوگن رربهی ممکن اســت سبمهــیگت بثمــت و یــا 
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منفی اب عملکـــرد اسزامنی داتشه دنشاب )دااملس و ابراک10،  2018(.  با این دیدگاه، درک ایـن 
که وگچنه اهکبسی رربهی رب راتفر رباسحس ریثأت میگــذارد بــرای ارقتــای رتفــار الاخقی 
و اانیمطن از کیفیــت یسرباسح رضوری اتس )ســلطانی‌نژاد و همــکاران، 1402(. که پژوهش 
حاضر باتوجه به ضرورت و خلاء پژوهشــی حاکم به بررسی تاثیر رهبری اخلاقی بر رفتارناکارآمد 

حسابرسان پرداخته است. 
از سوی دیگر فرهنگ یکی از مهم‌ترین عوامل تأثیرگذار بر توسعه‌‍‌ی حسابداری است )اسلامی‌فرد 
و همکاران، 1402(. فرهنگ سازمانی که متاثر از نوع رهبری سازمان است، در یک سازمان مانند 
شــخصیت در یک انسان اســت که بر رفتار او تاثیر می‌گذارد. فرهنگ سازمانی پدیده‌ای است که 
در ســازمان اســت و همۀ اعضاء اتفاق نظر دارند که یک دست ناپیدا افراد را در جهت نوعی رفتار 
نامرئی هدایت می‌کند. شــناخت و درک چیزی که فرهنگ ســازمان را می‌سازد، در شیوۀ ایجاد 
و دوام آن به ســازمان کمک می‌کند تا بهتر بتوان رفتار افراد در ســازمان را هدایت و توجیه کرد 
)ســاری و همکاران11، 2024(. مدیران می‌توانند به وسیله ســبک رهبری، خلاقیت و نوآوری را 
در ســازمان‌ها با نفوذ در باورها و هدف کارکنان و انگیزش آنان رواج نهند )اشــمیث12، 2007(. 
تمامی امور سازمان از کوچکترین و تکراریترین آنها تا تغییرات کلان تحت تأثیر فرهنگ سازمانی 
قــرار دارد کــه خود از فرهنگ محیط موجود در آن نشــأت می‌گیرد. با توجــه به اینکه فرهنگ 
سازمانی با ابعادی تعیین کننده در سازمان از جمله مهمترین عوامل اثرگذار بر خلاقیت و نوآوری 
در رفتــار افراد به شــمار می‌آید )حاجی علی اکبری و نظری فرخــی، 1398(. پژوهش حاضر در 
صدد اســت تاثیر رهبری اخلاقی بر رفتارناکارآمد حسابرسان را با تاکید بر نقش میانجی فرهنگ 
سازمانی مورد بررسی قرار دهد. از سویی دین، معیار، محتوابخش و جهت‌دهنده تمام فعالیت‌ها و 
تصمیمات‌فرهنگی اســت و جزء عوامل موثر در تشکیل فرهنگ یک جامعه است )احمدی بیغش 
و منصوری، 1401(. شــالوده و ریشه دین و دینداری، ایمان است که عمل صالح و رفتار اخلاقی 
از میوه‌های آن است )طباطبایی، 1364(. در شجره طیبه دینداری، ایمان ریشه‌ای است که عمل 
بایــد بــر آن بروید و از آن تغذیه کند )حلیمی جلودار، 1400(. چنین نگرشــی تحت عنوان یک 
فرهنگ در ایجاد احساس امید، احساس نزدیک بودن به دیگران، تقویت هویت اجتماعی با نظامی 
از ارزش‌های اخلاقی، آرامش هیجانی، فرصت خود شکوفایی، احساس آرامش و راحتی، نزدیکی به 
خدا و کمک به حلّ مشکل مؤثر است. در پژوهش حاضر از این فرهنگ که مبنای دینی با رویکرد 
اســامی دارد، به عنوان فرهنگ ایمانی13 یاد می‌شود. که جهان‌بینی الهی را در دنیا ترویج میکند 
و معنویــت و فرهنگ متعالی را هدف قرار می‌دهد )احمدی بیغــش و منصوری، 1401(. چنین 
فرهنگی منجر به رهبری اثربخش و پویا در ســازمان خواهد شــد و ایمنی از رفتارهای انحرافی را 
به دنبال دارد )یاســینی و همکاران، 1397(. بر این اساس انتظار می‌رود رهبری اخلاقی در سایه 
نقش تعدیل‌گر فرهنگ دینی مبتنی بر ایمان که در پژوهش حاضر از آن به عنوان فرهنگ ایمانی 

یاد می‌شود؛ تاثیر مثبتی بر فرهنگ سازمانی داشته باشد. 
با توجه به اهمیت موضوع رفتار ناکارآمد حسابرســان که تاثیر بسزایی در کیفیت حسابرسی و 
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اعتبار حرفه دارد و اذعان به جایگاه رهبری اخلاقی بر رفتار کارکنان از بســتر فرهنگ ســازمانی 
که تاکنون در پژوهش‌های حســابداری به آن پرداخته نشــده اســت، پژوهــش حاضر در هدف 
اول به بررســی تاثیر رهبری اخلاقی بر رفتارناکارآمد حسابرســان بــا میانجی‌گری نقش فرهنگ 
سازمانی پرداخته است. در هدف دوم پژوهش نقش تعدیل‌گر فرهنگ دینی مبتنی ایمان بر رابطه 
بین رهبری اخلاقی و فرهنگ ســازمانی مورد بررســی قرار می‌گیــرد. از اینرو یکی از جنبه‌های 
ارزش آفرینــی پژوهش حاضر تبیین فرهنگ ایمان در مدل پژوهش اســت که برای اولین بار در 
پژوهش‌های حسابداری مورد بررســی قرار می‌گیرد. فرهنگ ایمان، به عنوان مهمترین دستاورد 
پژوهش، فرهنگی اســت با رویکرد تطابق مبانی حرفه‌ای و ارزشی با عمل که ضمن تحقق اهداف 
مورد انتظار حرفه توســط حسابرســان، با تقویــت تقوا و خودکنترلی آنان، مانــع بروز رفتارهای 
ناکارآمد خواهد شــد.  بر این اســاس پژوهش حاضر با تاکید بر عوامل سازمانی از جمله رهبری 
اخلاقی و فرهنگ ســازمانی و به طور خاص فرهنگ دینی مبتنی بر ایمان، ضمن توســعه مبانی 
نظری پژوهش‌های آتی، با ارائه راهکارها و سیاست‌های رفتاری به مدیران عالی سازمان و همچنین 
مدیران و سرپرســتان حسابرســی ارزش آفرینی می‌کند. بنابراین با توجه به اهداف تبیین شده و 
اهمیت فرهنگ ســازمانی در تحقق اهداف سازمانی و بویژه فرهنگ ایمانی که تاکنون مورد توجه 
قرار نگرفته، پژوهش حاضر این خلاء را شناســایی و مورد بررســی قرار داده و به دنبال آن در پی 

یافتن پاسخ علمی به سوالات اصلی زیر می‌باشد: 
آیا رهبری اخلاقی بر رفتارناکارآمد حسابرسان تاثیر معناداری دارد؟

آیا فرهنگ سازمانی بر رفتارناکارآمد حسابرسان تاثیر معناداری دارد؟
آیا رهبری اخلاقی بر فرهنگ سازمانی تاثیر معناداری دارد؟

آیا فرهنگ ســازمانی به عنوان متغیــر میانجی بر رابطه بین رهبری اخلاقــی و رفتارناکارآمد 
حسابرسان تاثیر معناداری دارد؟

آیــا فرهنگ ایمانی به عنوان متغیر تعدیل‌گر بر رابطه بین رهبری اخلاقی و فرهنگ ســازمانی 
تاثیر معناداری دارد؟

 ساختار مقاله در ادامه به این شکل است: نخست مبانی نظری و پیشینه پژوهش بررسی خواهد 
شد. ســپس سوالات پژوهش و روش شناسی پژوهش تشریح می‌شــود. در ادامه نتایج حاصل از 
تجزیه و تحلیل یافته‌های پژوهش ارائه می‌شود. در بخش پایانی پژوهش نیز نتایج به‌دست آمده از 

یافته‌های پژوهش مرور، نوآوری پژوهش ذکر و پیشنهادهای پژوهش عنوان خواهد شد.

2- مبانی نظری، توسعه فرضیه‌ها
تئــوری رهبــری اخلاقی به عنوان یک تئوری مســتقل بر اســاس مطالعات براون بر اســاس 
نظریه‌هــای یادگیری اجتماعی، تبادل اجتماعی و هویت اجتماعی توســعه یافته اســت )مایر و 
همکاران14، 2013(. نظریه یادگیری اجتماعی بیان می‌کند پیروان با مشــاهده رفتار رهبرشان به 
تقلید و پیروی از آنها پرداخته و تلاش می‌کنند، مشــابه آنها رفتار نمایند. بر مبنای نظریه تبادل 
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اجتماعــی، زمانــی که رهبران به صورت اخلاقی با پیروان رفتار می‌کننــد، آنها نیز اقدام به عمل 
متقابــل می‌نمایند. هویت اجتماعی نیز درک یکپارچگی یا تعلق داشــتن به یک گروه اجتماعی 
خاص را ایجاد می‌کند، بدین ترتیب افراد انگیزه ذاتی دارند تا به منافع جمعی کمک کنند )هانسن 
و همــکاران15، 2013(. رهبری اخلاقی یعنی رهبری که در هدایت دیگران اخلاقی عمل می‌کند 
و اصول و ارزش‌های حاکم بر رفتارهای وی اخلاقی و مقبول اســت )کیامباده و ناماتوو، 2025(. 
رهبران اخلاقی افرادی صادق و قابل اعتماد هســتند و تصمیمات آنها بر پایه عدالت استوار است 
و رفتار آنها در یک چارچوب و ضابطه روشــن قابل پیش‌بینی است. رهبر اخلاقی تلاش مستمری 
بــر پیروان در خصوص رعایت اصول اخلاقی و خــودداری از رفتارهای غیر اخلاقی دارد. رهبران 
اخلاقی به صورت مداوم پیامد تصمیمات خود را بر روند اخلاقی سازمان می‌سنجند و برای دیگران 
یک الگوی اخلاقی متعادل به شمار می‌روند )یوآن و همکاران16، 2023(. با این نگرش و براساس 
پژوهش‌های صورت گرفته کبس ربهــری بواسطه تاثیرگذاری بر زیردستان، سبمهــیگت بثمــت 
و یــا فنمــی بــا عملکرد اسزینام دارد )دااملس و ابراک، 2018؛ زنل و هــان17، 2015(. براین 
اســاس ســبک رهبری مدیران می‌تواند تأثیر زیادی بر رفتار حسابرسان یک سازمان داشته باشد 
)سلطانی‌نژاد و همکاران، 1402(. کیفیت خدمات حسابرسی تا حد زیادی به رفتارهای حسابرسان 
در حین انجام وظایفشان )چان و همکاران18، 2009( و سبک رهبری )بوئر و همکاران19، 2015( 
بســتگی دارد. رفتار ناکارآمد حسابرسان بواسطه جهت‌گیری اخلاقی کمتر حسابرسان تاثیر منفی 
بر نتایج حسابرسی و کیفیت حسابرسی خواهد داشت که این امر موجب تضعیف حرفه حسابرسی 
و ســلب اعتماد عمومی به حرفه حسابرسی خواهد شــد )اوانولی و نظرالدین، 2016(. رفتارهای 
ناکارآمد حسابرســی ناشی از عدم رعایت استانداردها است )دانلی و همکاران20، 2006( که ضمن 
تهدید برای اعتبار، مشروعیت، حسن شهرت حرفه حسابرسی و حق‌الزحمه حسابرسی، شامل ثبت 
زود هنگام مراحل حسابرســی بدون تکمیل روند آن، جمع‌آوری شواهد ناکافی، پردازش نادرست 
و حذف یا جایگزینی برخی مراحل حسابرســی اســت که بر کیفیت کار حسابرســی تاثیر دارند 
)مهدوی و همکاران، 1401؛ عرب‌صالحی و همکاران، 1390(‌. رفتار ناکارآمد حسابرســی به‌عنوان 
یک مشــکل جدی در حرفه حسابرسی، می‌تواند باعث شکســت و ناکامی آن شود )رستمی‌نیا و 
همکاران، 1399(. بنابراین مــریدان اسسومت یسرباسح دیاب رب وتســعه و وبهبد طیحم اسزینام 
الاخق وحمر به وظنمر ریگولجی از راتفراهی فرحریغهای اسرباسحن وتجه لازم را ذبمول نمایند 
)ســلطانی‌نژاد و همکاران، 1402(. با توجه به اینکه سبک رهبری و خصوصیات مدیران و فرهنگ 
حاکم بر موسســه در بروز رفتارهای ناکارآمد حسابرســی موثر ارزیابی شده است )فیض‌آبادی و 
دهقان، 1399(، انتظار می‌رود رهبری اخلاقی بر کاهش رفتارهای ناکارآمد حسابرسان تاثیرگذار 

باشد که مبنای تدوین فرضیه اول پژوهش می‌گردد.
فرضیه 1: رهبری اخلاقی بر رفتار ناکارآمد حسابرسان تاثیر معناداری دارد.

از سوی دیگرعوامل مؤثر بر رفتار ناکارآمد حسابرسی را می‌توان به سه دسته عوامل شخصیتی، 
عوامل ســازمانی و عوامل محیطی تفکیک نمود )دانلی و همکاران، 2006؛ رستمی‌نیا و همکاران، 
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1399(. یکی از مهم‌ترین عوامل محیطی و ســازمانی، فرهنگ ســازمانی است که در بسیاری از 
شرکت‌ها ترغیب کننده حسابرسان به شناسایی و گزارش رفتارهای غیراخلاقی و غیرقانونی است 
)خلیف راشــد و همکاران، ‌1404(. فرهنگ ســازمانی مجموعه‌ای از ارزش‌ها و باورهای مشترک 
افراد است که بر رفتار آنها در سازمان تاثیر می‌گذارد و نقطه شروع پویایی و حتی می‌تواند مانعی 
در راه پیشــرفت در سازمان به شــمار بیاید )رحمانی و بحیرایی، 1398(. تاثیر فرهنگ سازمانی 
بر عملکرد اعضای ســازمان به حدی اســت که می‌توان با بررســی زوایای آن نسبت به چگونگی 
رفتار، احساســات، دیدگاه‌ها و نگرش اعضای سازمان پی برد )مرادی و جودکی، 1402(. فرهنگ 
ســازمانی هویت اجتماعی را شــکل می‌دهد که این هویت موجب کاهش تعارضات بین گروه‌ها و 
ایجاد انگیزه همکاری، همدلی و همزیســتی در ســازمان می‌گردد. در واقع، فرهنگ سازمانی یک 
الگوی رفتاری غالب در بین افراد ســازمان است )رضائی و همکاران، 1402(. فرهنگ سازمانی از 
راه ارزش‌های مشــترک، تدبیرهای نمادی و آرمان‌های اجتماعی، اعضای سازمان را به هم پیوند 
می‌دهد. فرهنگ ســازمانی قوی، تاثیر بیشــتری بر رفتار کارمندان در سازمان دارد و در کاهش 
رفتارهای غیراخلاقی موثر اســت. فرهنگ قوی از ارزش‌های اصلی سازمان بوده و اعضای بیشتری 
به آن پایبند هســتند. فرهنگ ســازمانی قوی باعث می‌شود که افراد در سازمان بدانند که از آنها 
چه انتظاری می‌رود و این انتظارات رفتار آنها را شکل می‌دهد )کاوه و همکاران، 1390(. از سویی 
طبق تئوری مشــروعیت، حسابرســان داخلی با فرهنگ و تعهد سازمانی بالا باورهای قوی درباره 
اهداف ســازمان دارند و ســعی می‌کنند عضویت خود را در سازمان حفظ کنند و حتی در شرایط 
بسیار دشوار مطابق با استانداردها و آیین رفتار حرفه‌ای عمل ‌کنند )دانلی و همکاران21، 2003(. 
همچنین فرهنگ ســازمانی حسابرسان بر قضاوت و تصمیم‌گیری حسابرسان تاثیر دارد )احمدی 
و پورزمانی، 1402(. زمانی که روابط ســازمانی در یک شــرکت قوی باشد، منجر به کاهش رفتار 
ناکارآمد حسابرســان می‌گردد زیرا تاثیرگذاری بر رفتار حسابرسان از طریق بهبود رفتار سازمانی 
در ســایه فرهنگ بســیار قویتر از تاثیرگذاری از طریق ترس، اعمال قدرت و کنترل بر اثربخشی 
فعالیت‌های آنان است که منتج به بهبود مداوم رفتارها، ارزش‌ها، فرهنگ‌کاری و تعهدکاری است 
)ســاموئل22، 2020(. براین اساس انتظار می‌رود فرهنگ سازمانی تاثیر معناداری بر رفتارناکارآمد 

حسابرسان داشته باشد و بدین ترتیب فرضیه بعدی پژوهش به شرح زیر تدوین می‌گردد.
 فرضیه 2: فرهنگ سازمانی بر رفتار ناکارآمد حسابرسان تاثیر معناداری دارد.

البته نکته قابل توجه این اســت که فرهنگ ســازمانی به ســبک رهبری سازمان وابسته است 
)عبدالواحد و همکاران23، 2025( و وشاده رجتبی کمی در ومرد گنهرف ســازمانی در اسسومت 
رباسحســی ووجد دارد )کاپتیــن24، 2011( در صورتی کــه اينز اسرباسحن به ركلمعد الاخقی 
در اگنهم ااجنم رباسحســی، ایجاب می‌کند ريدم اسسومت رباسحســی، ادناتسارداهی الاخقی را 
کــه تيفيك رباسحســی را اراقت می‌دهنــد، ومرد دهف رقار داده و آن را بــه ونعان اپیه و ااسس 
گنهرف ومسســه وخد اكبر برند )سونجایا25، 2024( فرهنگ سازمان با حاکمیت اخلاقی ریشه در 
خصوصیات مدیران و ســبک رهبری دارد. براین اساس انتظار می‌رود رهبری با سبک اخلاقی بر 
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فرهنگ سازمانی تاثیرگذار باشد که مبنای تدوین فرضیه سوم خواهد شد. از سویی سبک رهبری 
بصورت غیرمستقیم به واسطه فرهنگ اخلاقی موسسه بر رفتارهای ناکارآمد حسابرسی تاثیر گذار 
اســت )فیض‌آبادی و دهقان، 1399( که با توجه به رســالت پژوهش حاضر انتظار می‌رود رهبری 
اخلاقی به صورت غیرمســتقیم به واسطه فرهنگ سازمانی بر رفتار ناکارآمد حسابرسان تاثیرگذار 
باشــد که مبنای تدوین فرضیه چهارم خواهد شد. بدین ترتیب فرضیات سوم و چهارم پژوهش به 

شرح زیر تدوین می‌گردد.
فرضیه 3: رهبری اخلاقی بر فرهنگ سازمانی تاثیر معناداری دارد.

فرضیــه 4: فرهنگ ســازمانی به عنوان متغیــر میانجی بر رابطه بین رهبــری اخلاقی و رفتار 
ناکارآمد حسابرسان تاثیر معناداری دارد.

گنهرف الاخقــی در اسزامن ريثات اباهمیتــی رب ازيگنه اسرباسحن به ااجنم راتفراهی الاخقی 
دارد. بــه اني وصرت که در اسسومتــی که گنهرف الاخقی وقی داردن، اسرباسحن رتمك درريگ 
راتفراهی اكانرآدم اسحبرسی میدنوش‌ )سواینی و همکاران26، 2010(. بدین منظور در حرفه‌‌ی 
حسابرســی به‌منظور ارتقای اخلاق و صلاحیت حرفه‌ای بایســتی ارزش‌های فرهنگی اســامی 
ارتقاء یابد )اسلامی‌فرد و همکاران، 1402(. عبدالواحد و همکاران )2025( جهت تحقق فرهنگ 
اخلاقی و ارزشــی، تاکید بر نگرش دینی با رویکرد اســامی رهبر و مدیران سازمان دارند. زیرا 
دیــن مجموعه‌ای متمایز از مواد فرهنگی را فراهم می‌کند که مردم به وســیله آن تصمیمات و 
اعمال خود را معنا می‌کنند. در اصل، دین به عنوان یک فرهنگ مشــترک و نمادهایی که از آن 
سرچشمه می‌گیرد زندگی را ساده می‌کند )اشمالزباوئر27، 2018(. فرهنگ دینی، مجموعه‌ای از 
اعتقادها و اصول اسلامی، آداب و رسوم، اخلاق و ارزش‌ها و قوانینی است که از وحی سرچشمه 
گرفته اســت و هدف آن رشد و شکوفایی جامعه بشری و رسیدن آن به کمال است. در فرهنگ 
اســامی، دین‌داری نوع اصلی از هنجار اجتماعی تلقی می‌شود که رفتار اخلاقی انسان را شکل 
می‌دهد )سالم و همکاران28، 2023( و فردی که دارای دین‌داری بالا است، به دلیل خودکنترلی 
و تعهدمنــدی حاصل از آن، رفتار ناکارآمد از او ســرنخواهد زد )سولیســتیو29، 2014(.  دین 
بر کیفیت گزارشــگری مالی )بابایــی و همکاران، 1404؛ دیانتی دیلمی، منطقی و مشــهدی، 
1395( و کیفیت حسابرســی تاثیرگذار اســت )مهدوی و همکاران، 1401(. دین چه به عنوان 
شــریعت و یک نظــام الهیاتی و چه به عنوان نهادی اجتماعی، تکیه‌گاه اصلی‌اش ایمان اســت، 
دین همواره در پی آن اســت که متدینان لباس گرم ایمــان بر تن کنند تا از مخاطرات دنیوی 
مصون باشــند. ایمان، امری قلبی و درونی اســت و نشانه‌های مهمی مانند انجام دستورات الهی 
و معصیت نکردن دارد که در آثار گفتاری و رفتاری انســان جلوه می‌کند )شــکرالهی، 1386(. 
براین اســاس شــالوده و اساس دینداری ایمان اســت که محصول آن تطابق باور، گفتار و عمل 
صالح اســت )طباطبایی، 1364(. لیندسای و اســمیت30  )2010( با بررسی تعامل بین ایمان و 
کار نشان دادند که ایمان از بستر تصمیمات رهبری سازمان در حسابداری تاثیرگذار خواهد بود 
و با توجه به خلاء این موضوع در پژوهش‌های حسابداری، ضرورت بررسی آن را توصیه نمودند. 
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رهبر با ایمان در ســایه اعتماد به نفس، صداقت و درســتکاری که مرهون تعهد مذهبی عمیق 
ناشــی از ایمان اوست، به توفیق در تحقق اهداف خود و آرمان‌های سازمانی دست خواهد یافت 
)ساوئروین31، 2022(. در جامعه‌شناســی معرفت، اغلب واژه معرفت با اصطلاح فرهنگ یکسان 
انگاشته می‌شــود )آذربایجانی، 1387( و شکاف بین معرفت و عمل نیز با ایمان قابل رفع است 
)اکبریان، 1391(. بنابراین فرهنگ ســازمانی متکی به ایمان، پایه‌ای اخلاقی و ارزشی دارد که 
رفتارهای ســازمان را با محوریت حذف شکاف بین علم )تئوری( و عمل، هدایت می‌کند. ایمان 
حقیقی، تقوای وجودی انســان را رشــد می‌دهد و منجر به خودکنترلی با کارآمدی بالا در فرد 
می‌شــود )عبدالواحد و همکاران، 2025(؛ که محصول همسویی عقیده، باور و عمل در انسان به 
عنوان شاخص‌های فرهنگ ایمان است. براین اســاس انتظار می‌رود فرهنگ )معرفت( برگرفته 
از ایمــان رهبر، منجر به بروز فرهنگ ســازمانی مبتنی بر اخلاق و ارزش‌های رفتاری گردد که 
شــکاف بیــن انتظارات و عملکرد را از بیــن خواهد بود. بدین ترتیب فرضیــه پنجم که یکی از 

مهم‌ترین دســتاوردهای ارزشی پژوهش حاضر است به شرح زیر تدوین می‌گردد.  
فرضیه 5: فرهنگ ایمانی به عنوان متغیر تعدیل‌گر بر شدت رابطه بین رهبری اخلاقی و فرهنگ 

سازمانی تاثیر معناداری دارد.
براساس مبانی و فرضیات ارائه شده مدل پژوهش در نمودار شماره 1 به شکل زیر ارائه می‌گردد.

فرهنگ سازمانی
فرهنگ ایمانی

رهبری اخلاقیرفتار ناکارآمد

نمودار1: تاثیر رهبری اخلاقی بر رفتار ناکارآمد حسابرسان با میانجی‌گری فرهنگ 
سازمانی و نقش تعدیل‌گر فرهنگ ایمانی - منبع: یافته‌های تحقیق

نوآوری و وجه تمایز پژوهش حاضر از چند بعد حایز اهمیت اســت؛ اول اینکه مدل ارائه شــده 
بــا تاکید بر فرهنگ ســازمانی و فرهنگ ایمانی تاکنون در پژوهش‌های حوزه حسابرســی مورد 
بررســی قرار نگرفته است که توســعه مبانی نظری را به دنبال خواهد داشت. دوم، تبیین فرهنگ 
دینی مبتنی بر ایمان برای اولین بار در حرفه حســابداری و حسابرســی که فراسوی استانداردها 
و قوانین حســابداری به عنوان یک عامل فرهنگی بر بهبود عملکرد حسابرســان با هدف کاهش 
شــکاف بین تئوری و عمل و نهایتا کاهش رفتارهای ناکارآمد موثر خواهد بود. ســوم، پرسشنامه 
فرهنــگ ایمانی برای اولین بار در پژوهش‌ حاضر با بررســی اعتبار و روایی آن طراحی گردید که 
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جهت خودارزیابی و کنترل فرهنگ ارزشــی در ســازمان‌ها و توسط مدیران قابل استفاده خواهد 
بود. چهارم، یافته‌های پژوهش حاضر، اهمیت فرهنگ سازمانی با تاکید بر فرهنگ ایمانی را تبیین 
نموده است. پژوهش‌های متعددی به صورت پراکنده در ارتباط با مولفه‌های پژوهش صورت گرفته 

که در ادامه مورد بررسی قرار می‌گیرد.
فواز خلیف و همکاران )1404( نشــان دادند که انگیزه حسابرسان داخلی به افشای رفتارهای 
غیراخلاقی بر قضاوت و تصمیم‌گیری آنها در زمینه افشاگری تاثیر مثبت و معنادار دارد. اما، تاثیر 
تعدیل‌گری تعهد ســازمانی و فرهنگ ســازمانی بر رابطه بین انگیزه حسابرسان داخلی به افشای 

رفتارهای غیراخلاقی آنها در این زمینه مورد تایید قرار نگرفت.
بابایی و همکاران )1404(؛ دانشــمندی و زارع )1403( در پژوهش خود نشان دادند دین‌داری 
نوعی اصلی از هنجار اجتماعی است که بر رفتار اخلاقی حسابداران و حسابرسان تاثیر چشمگیری 
دارد و با تاثیر مثبت بر رفتار و تصمیم‌گیری مدیران، بهبود کیفیت گزارشــگری مالی را به دنبال 

خواهد داشت.
خوشبخت و تائبی نقندری )1403( نشان داند که باورهای ایمانی بر عدم ‌درستکاری حسابداران 
تأثیر منفی و معناداری دارد و بر اخلاق حرفه‌ای حســابداران دارای تأثیر مثبت و معناداری است. 
درنهایت، اخلاق حرفه‌ای، به‌عنوان یک متغیر میانجی رابطه بین باورهای ایمانی و عدم‌درستکاری 

حسابداران را توضیح می‌دهد.
ســلطانی‌نژاد و همکاران )1402( در پژوهش خود به این نتیجه رســیدند که کبس رربهی رب 
راتفر حسابرســان و کیفیــت سرباسحــی تــریثا دارد. اگــر ریدمان ســبک رربهی  وحتلرگا، 
ابتدلرگا و آزادانه را  به کــــار نرببــد، تــــشن و انرضــایتی از نیب وخاده رتف و کار به یبوخ 
ااجنم وخاده دش، اام ارگ کبس رربهی اتقــــداررگا در اداره سسومهاهی یسرباسح اافتسده وشد 

اسرباسحن راتفر انکارآمــدی وخانهــد داشــت و کیفیت یسرباسح کاهش وخاده تفای.
حلیمی جلودار )1400( با بررسی فرهنگ جامعه با ویژگی ایمان به این نتیجه رسید که ایمان 
درونی و عمیق علاوه بر اینکه سلامت روانی فرد را تامین می کند عاملی جهت رسیدن به سعادت 
اخروی را فراهم کرده که خود زمینه ساز تشکیل یک فرهنگ ارزشی در سازمان و جامعه می‌گردد.

فیض‌آبادی و دهقان )1399( در پژوهش خود نشان دادند سبک رهبری و خصوصیات مدیران و 
فرهنگ حاکم بر موسسه در بروز رفتارهای ناکارآمد حسابرسی تاثیرگذار است. آنان توصیه نمودند 
برای کاهش و کنترل رفتارهای ناکارآمد حسابرسی، مسئولان امر توجه بیشتری به شیوه‌ رهبری 

و فرهنگ اخلاقی موسسات داشته باشند.
رویایی و همکاران )1391( معتقدند رفتارهای کاهنده کیفیت حسابرســی تحت تاثیر شــیوه 
رهبری و فرهنگ سازمانی اخلاق محور و فرهنگ سازمانی اخلاق محور تحت تاثیر سبک رهبری 
موسســات حسابرسی قرار می‌گیرد. بنابراین ایجاد و حفظ فرهنگ سازمانی اخلاق محور ضرورتی 

اجتناب ناپذیر برای موسسات حسابرسی محسوب می‌شود.
کیامبــاده و ناماتوو )2025( با بررســی تأثیر رهبری اخلاقی بــر یکپارچگی رفتارهای اخلاقی 



زارع  و همکار | تاثیر رهبری اخلاقی بر رفتارناکارآمد حسابرسان با نقش میانجی فرهنگ سازمانی و ... |         | 153

پژوهش‌های حسابرسی حرفه‌‌ای
سال ششم | شماره بیست و سوم | تابستان 1405

کارکنان به این نتیجه رســیدند که رهبری اخلاقی بر تقویــت کدها و رفتارهای اخلاقی ازجمله 
درستکاری، صداقت و کاهش رفتارهای انحرافی و ناکارآمد تاثیر بسزایی دارد.

ساری و همکاران )2024( در نتایج حاصل از پژوهش خود دریافتند اخلاق و فرهنگ حسابرس، 
هم به طور مستقیم و هم با واسطه کیفیت حسابرسی بر کیفیت گزارشگری مالی تأثیر گذار است.

فارل و همکاران32 )2022( با اشــاره به اینکه بین پاســخگویی، حقوق بشر و عدالت اجتماعی 
پیوند ناگسســتنی وجود دارد، ادعا می‌کنند در غیاب ارزش‌های اخلاقی نمی‌توان از حقوق بشــر 
حمایت کرد. این روند، حاکی از یک چالش در اجراست که حاصل شکاف بین تئوری و عمل است 
که باید به طور مداوم مورد توجه قرار گیرد. نتایج تحقیق نشان می‌دهد ارزش‌ها و باورهای دینی 

یکی از مهم‌ترین روش‌های حذف این شکاف است.
کاپلند و اسمیت33 )2021( با اذعان به نقش شکست رهبری اخلاقی و بروز رفتارهای متقلبانه 
در حســابداری به این نتیجه رسیدند که رهبران اخلاقی و ارزشی به واسطه این که: )الف( آشکارا 
ارتباط برقرار می‌کنند، )ب( قابل اعتماد هســتند، )ج( منافع زیردستان خود را در نظر می‌گیرند 
و از آنها حمایت می‌کنند و )د( نوع‌دوســت هســتند و با نگرانی فداکارانه برای رفاه دیگران تلاش 

می‌کنند؛ به اثربخشی رهبری اخلاقی در حرفه حسابداری کمک می‌کنند.
عارف‌کوسومو و پاپی‌سوفیا )2018( به این نتیجه رسیدند که ازجمله عوامل مهمی که می‌تواند 
بر رفتارهای ناکارآمد حسابرسی و کیفیت حسابرسی تاثیر بگذارد، فضا و فرهنگ معنوی در محیط 
کار است. معنویت نیز ریشه در دین و باورهای مذهبی افراد دارد که رفتارهای ناکارآمد را کاهش 
می‌دهد. همچنین سولیســتیو )2014( به این نتیجه رســید که رفتارهای ناکارآمد حسابرس در 
سایه عدم تعهد به اخلاق حرفه‌ای رخ می‌دهد که آن نیز نشأت گرفته ازکم‌رنگ بودن معنویت در 
محیط کار است و همچنین او معتقد است فرد دین‌دار بواسطه خودکنترلی بالایی که دارد از بروز 

رفتارهای ناکارآمد جلوگیری می‌کند.
ســواینی و همکاران )2010( در پژوهش خود نشــان دادند فرهنگ اخلاقی در ســازمان تاثیر 
بااهمیتی بر انگیزه حسابرسان به انجام رفتارهای غیراخلاقی دارد. به این صورت که در موسساتی 
که فرهنگ اخلاقی قوی دارند، حسابرسان کمتر درگیر رفتارهای ناکارآمد حسابرسی می‌شوند. در 
این راستا سيكی و اكمهران34 )2001( نیز در پژوهش خود نشان دادند، گنهرف الاخقی رب راتفر 

اكانرآدم رباسحس تاثیر وقلابه خواهد داشت. 

3- روش شناسی پژوهش
پژوهــش حاضر از جهت هدف، کاربردی می‌باشــد که با رویکرد کمی در دســته پیمایشــی- 
توصیفی قرار می‌گیرد. قلمرو زمانی پژوهش سال 1404 است.  تجزیه و تحلیل با استفاده از روش 
 Smart  PLS تحلیل عاملی تاییدی و تحلیل معادلات ســاختاری )تحلیل مسیر( توسط نرم‌افزار

استفاده شده است.
به منظور گردآوری ادبیات پژوهش و همچنین داده‌های پژوهش از متون کتابخانه‌ای و پرسشنامه 
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استفاده شــد و به منظور آزمون فرضیه‌های پژوهش از پرسشنامه‌های استاندارد و محقق ساخته 
اســتفاده شده است. در بخش اول پرسشنامه سوالات اطلاعات جمعیت‌شناسی مشارکت‌کنندگان 
مورد سوال قرار گرفت. در بخش دوم پرسشنامه‌ مربوط برای سنجش متغیرها مطرح گردید. متغیر 
مستقل پژوهش، رهبری اخلاقی؛ متغیر وابسته پژوهش، رفتارناکارآمد حسابرس؛ متغیر میانجی، 
فرهنگ ســازمانی و متغیر تعدیل‌گر فرهنگ ایمانی می‌باشد. برای سنجش رهبری اخلاقی و ابعاد 
آن )جهت‌گیری مردمی، انصاف، تســهیم قدرت، هدایت اخلاقی، نگرانی برای ثبات، وضوح نقش، 
صداقت( از پرسشــنامه کالشــون و همکاران35 )2011( با 15 سؤال و 7 مؤلفه استفاده گردیدکه 
پایایی و روایی آن توسط کرمی و همکاران )1395( با اخذ نظر صاحب‌نظران مورد بررسی و تأیید 
قرار گرفته اســت. برای سنجش رفتار ناکارآمد از پرسشنامه 12 سؤالی دانلی و همکاران )2003(  
که توســط امین‌پورحســن‌کیاده و همکاران )1403( در 3 بعد خاتمه زود هنگام کار، تغییر و یا 
جایگزینی مراحل اصلی حسابرســی، کمتر از واقع گزارش کردن زمان حسابرسی، اعتبار و روایی 
آن تایید گردیده، اســتفاده شــده است. برای سنجش فرهنگ ســازمانی از پرسشنامه استاندارد 
فرهنگ ســازمانی دنیسون )2000(، شــامل 36 گویه و در 4 بعد مشارکتی، ثبات و یکپارچگی، 
انعطاف پذیری، ماموریتی اســتفاده شده است. جهت سنجش فرهنگ ایمانی از پرسشنامه محقق 
ساخته در سه بعد ایمان شامل؛ اعتقادات، باور و عمل استفاده شده است. دامنه 1 تا 5 طبق طیف 
لیکرت )از کاملًا مخالفم تا کاملًا موافقم( برای هر پرســش در پرسشــنامه‌ها تعیین شده است. به 
منظور اطمینان از روایی، قبل از توزیع نهایی پرسشنامه با 30 نفر از مدیران و شرکای حسابرسی 
با حداقل 10 ســال سابقه، در خصوص پرسش‌نامه محقق ساخته و سایر پرسشنامه‌ها مصاحبه به 
عمل آمد و پیشــنهادهای آن‌ها نیز اعمال گردید. در جدول )1( اطلاعات مربوط به پرسشنامه‌ها 

ارائه گردیده است.

جدول 1-  جدول سنجش متغیرها 
تعداد سوالاتابعاد ازبار ادنازهريگیانمريغتم 

715پرسشنامه کالشون و همکاران )2011(رهبری اخلاقی
312پرسشنامه دانلی و همکاران )2003(  رفتار ناکارآمد

436پرسشنامه فرهنگ سازمانی دنیسون )2000(فرهنگ سازمانی
322محقق ساختهفرهنگ ایمانی

جامعه آماری این پژوهش در ارتباط با پرسشــنامه، حسابرســان شــاغل در حرفه حسابرسی 
اســت و با استفاده از فرمول کوکران تعداد 384 نفر نمونه پژوهش، برای جامعه نامعلوم تعیین و 
نمونه‌ها بصورت تصادفی انتخاب شــدند. در راستای جمع‌آوری نمونه لازم، تعداد 478 پرسشنامه‌ 
به صورت حضوری و الکترونیکی توزیع شد و از بین آنها تعداد 384 پرسشنامه کامل و بدون نقص 
اســتخراج و نهایتاً داده‌های جمع‌آوری شده جهت تحلیل مورد استفاده قرار گرفت. جهت آزادی 
عمل پاسخگویان، پرسشنامه‌های ارسالی بدون قید نام پاسخ‌دهنده و نام شرکت ارسال شده بود تا 
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پاســخ‌دهنده بتواند با آزادی کامل خود پاسخ دهد.تجزیه وتحلیل داده‌ها با استفاده از مدل سازی 
معادلات ساختاری در نرم افزار اسمارت پی ال اس انجام شده است. 

4- یافته‌های پژوهش
4-1- آمار توصیفی

در پژوهــش حاضــر آمار توصیفــی در دو مرحله صورت خواهد گرفت. مرحلــه اول مربوط به 
اطلاعات نمونه آماری پژوهش و مرحله دوم مربوط به توزیع متغیرهای پژوهش خواهد بود.	

مرحله اول: پاسخ دهندگان به پرسشنامه‌های مربوط به آزمون فرضیات، 384 نفر از حسابرسان 
بوده‌اند که سایر اطلاعات جمعیت‌شناختی پاسخ دهندگان در جدول 2 ارائه شده است.

جدول 2- آمار توصیفی جمعیت‌شناختی
درصدفراوانیویژگی‌های جمعیت‌شناختی

جنسیت
36%137مرد
64%246زن

عضویت در جامعه 
حسابداران رسمی

52%199دارد
48%185ندارد

سمت حسابرس

3/91%15کمک حسابرس
21/35%82حسابرس

25/75%114حسابرس ارشد
29/69%99سرپرست حسابرسی

13/8%53مدیر حسابرسی
5/5 %21شریک حسابرسی

تحصیلات
12%45دکتری 

40%152کارشناسی ارشد
48%187کارشناسی

سابقه
23%89کمتر از 10 سال
48%11184تا 20 سال

29%111بالاتر از 20 سال
100%384کل

مرحلــه دوم: در آمار توصیفی میانگین تمام متغیرها نیز بیش از عدد 3، میانگین طیف لیکرت 
است که بیانگر اهمیت متغیرها در حرفه حسابرسی و توجه حسابرسان به آن‌ها می‌باشد. از سوی 
دیگر با توجه به انحراف معیار کمتر از )1( در متغیرها، می‌توان گفت که همه متغیرها نزدیک به 
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میانگین بوده و این موضوع بیانگر آن اســت همه متغیرها از توزیع مناسبی برخوردارند. بر اساس 
میزان کشیدگی و چولگی متغیرها که در بازه قابل قبول )2،2-( قرار دارند، می‌توان اظهار داشت 
که همه متغیرها دارای توزیع متقارن و نرمال می‌باشــند. بنابراین آمار توصیفی متغیرها، نشــان 
می‌دهد که همه آنها از توزیع مناســب، متقارن و نرمالی برخوردارند. نتایج در جدول 3 ارائه شده 

است.

جدول 3- آمار توصیفی متغیرها 
کشیدگیچولگیانحراف معیارمیانگینتعدادمتغیرها

3843.4350.3671.1341.347رهبری اخلاقی
865. -3843.7130.5210.937رفتار ناکارآمد

3843.5640.3430.8980.751فرهنگ سازمانی
3843.4670.4731.2781.322فرهنگ ایمانی

4-2- آمار استنباطی
مدل ســازی معادلات ساختاری یعنی روش کمترین مجذورات جزئی)PLS( برای آزمون مدل 
اندازه‌گیــری در پژوهش حاضر در چهار مرحله مورد اســتفاده واقع شــد. در اولین مرحله دقت 
گویه )ســوالات( پژوهش مورد بررســی قرار می‌گیرد و نهایتا مدل اولیه جهت اعمال آزمون‌های 
بعدی، بررسی و نهایی خواهد شد. مرحله دوم آزمون مدل اندازه‌گیری )پایایی و روایی سازه‌ها در 
پرسشــنامه(، مرحله سوم آزمون مدل ساختاری و آخرین مرحله آزمون مدل کلی )تحلیل عاملی 

تاییدی جهت بررسی فرضیات(، با به‌کارگیری تکنیک حداقل مربعات جزئی است. 
مرحله اول: در بررســی مدل بیرونی پژوهش ابتدا بار عاملی سوالات )یا شاخص‌های( پژوهش 
مورد بررســی قرار می‌گیرد. رضابي ابراهی عاملی از قيرط بساحمه دقمار سبمهتگی وسالات كي 
ريغتم اب آن اسزه بساحمه مــیدنوش. دروصرتیكه اني دقمار ربارب اي رتشيب از 0/4 دشاب، ديوم اني 
بلطم اتس كه وارسناي ريغتم و وسالات آن از وارسناي اطخی ادنازهريگی آن اسزه رتشيب وبده 
و اياپیــی در ومرد آن دمل ادنازهريگی لباق وبقل اتس. در ليلحت اعملی ديياتی )آماره t( دعب از 
بساحمه ابراهی عاملــی ره يوگه اب ريغتم وخد، دياب آامره آزومن آن رتلااب از 1/96 دشاب. در اني 
وصرت اني يوگه از دتق لازم ربای ادنازه ريگی آن اسزه اي ريغتم ونكمن وخربردار اتس. چنانچــه 
شاخص‌های پژوهش نتوانند هر کدام از این مقادیر مجاز را به دست بیاورند، از مدل حذف شده و 
 t ســپس مجدداً مدل جدید را بر اساس این داده‌های حذف شده، اجرا می‌شود. بار عاملی و آماره
کلیه سوالات پژوهش از  0/4 و 1/96 بیشتر می‌باشد. براین اساس مدل از لحاظ بار عاملی و آماره 

تی مورد تایید واقع شده است. نتایج در جدول 4 ارائه شده است.
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دجول4 –اب بيرض راهی عاملی و آامره tاهريغتم یژپ وشه

سوال 
)گویه( 

فرهنگ سازمانیفرهنگ ایمانیرهبری اخلاقی رفتار ناکارآمد 
آماره tبار عاملیآماره tبار عاملیآماره tبار عاملیآماره tبار عاملی

Q10/7359/2550/81212/9700/7449/6850/8254/320
Q20/6815/5350/73413/1170/7165/7900/7693/160
Q30/63710/5600/74110/3740/6295/2060/6815/547
Q40/8956/6000/7477/8660/5906/3440/7345/830
Q50/8427/0670/7024/1870/8546/0600/8357/255
Q60/8117/4330/6105/6760/7294/5640/6815/535
Q70/7539/2740/6117/4070/9464/5180/6163/560
Q80/75710/7400/8356/7300/8976/8770/7957/600
Q90/84512/3120/8649/6850/8288/7230/8127/067
Q100/83811/7340/7165/7900/9826/8140/8115/063
Q110/6299/2730/7198/2060/80510/5400/7534/274
Q120/75412/5630/5706/9840/89311/2390/75711/740
Q13------0/65476/1600/89813/5440/84512/312
Q14------0/7299/5640/78611/4410/83812/734
Q150/4865/5480/79910/3320/7299/273
Q16------------0/71112/5430/75411/583
Q17------------0/6879/6100/75814/440
Q18------------0/83811/3630/70710/538
Q19------------0/7868/9940/66210/740
Q20------------0/7856/0240/80321/236
Q21------------0/8649/6850/79020/548
Q22------------0/7939/2460/6586/531
Q23------------------0/72812/693
Q24------------------0/6626/081
Q25------------------0/6516/072
Q26------------------0/77913/749
Q27------------------0/74112/086
Q28------------------0/82011/331
Q29------------------0/8129/970
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Q30------------------0/73410/117
Q31------------------0/74110/374
Q32------------------0/7475/866
Q33------------------0/5336/187
Q34------------------0/6109/651
Q35------------------0/6117/407
Q36------------------0/6156/730

مرحله دوم: در این مرحله با اســتفاده از شاخص‌های آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی36، پایایی 
پرسشنامه و با استفاده از روش میانگین واریانس استخراج شده، روایی همگرای پرسشنامه توسط 
نرم افزار Smart PLS مورد بررســی قرار می‌گیرد. درصورتی که مقادیر آلفای کرونباخ و پایایی 
ترکیبی بیشتر از 0/7 شود، نشان از پایداری درونی مناسب برای مدل‌های اندازه‌گیری دارد. مقدار 
شــاخص میانگین واریانس استخراج شــده )AVE( بین 0 تا 1 است و مقادیر بالاتر این شاخص 

نشان از روایی همگرای سازه مورد نظر دارد )رضازاده و داوری، 1393(.. 
با توجه به نتایج جدول 5 چون آلفای کرونباخ تمامی متغیرها بزرگتر از 0/7 اســت و همچنین 
مقدار پایایی ترکیبی )CR( نیز بزرگتر از 0/7 اســت. بنابراین  پایایی ابزار پژوهش تایید می‌شود. 
مقدار میانگین واریانس اســتخراج شده )AVE( همواره بزرگتر از 0/5 است بنابراین روایی همگرا 

نیز تایید می‌شود. 

جدول5 - شاخص‌های پایایی و روایی همگرا برای متغیرهای پژوهش
CRآلفای کرونباخAVEمتغیر

0/820/860/88رهبری اخلاقی
0/770/810/85رفتار ناکارآمد

0/660/750/78فرهنگ سازمانی
0/710/790/81فرهنگ ایمانی

جهت بررسی اعتبار واگرا از روش فورنل و لارکر استفاده شد در این روش چنانچه جذر میانگین 
واریانس استخراج شده بیشتر از مقدار همبستگی سازه با سازه‌های دیگر باشد به این معناست که 
اعتبار واگرا تایید شــده است. در جدول 6  قطر اصلی مربوط به جذر میانگین واریانس استخراج 
شده )AVE( اســت و سایر اعداد مربوط به همبســتگی بین متغیرها است. همانطور که مشاهده 
می‌شود تمامی مقادیر جذر میانگین واریانس استخراج شده‌ی هر متغیر، بزرگتر از همبستگی آن 

متغیر با متغیرهای اصلی دیگر است و نشان دهنده تایید اعتبار واگرا است.
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جدول 6- روایی واگرا بر اساس معیار  فورنل لارکر
رهبری اخلاقی رفتار ناکارآمد فرهنگ سازمانی فرهنگ ایمانی

0/905 رهبری اخلاقی
0/877 0/793    رفتار ناکارآمد

0/812 0/784 0/684 فرهنگ سازمانی
0/842 0/736 0/803 0/729   فرهنگ ایمانی

مرحله سوم: بعد از آزمون مدل اندازه‌گیری و قبل از بررسی فرضیه‌های پژوهش نوبت به آزمون 
مدل ســاختاری پژوهش می‌رسد. چهار شاخص اصلی برازش مدل شامل:  اندازه اثر )F2(، ضریب 

تعیینR2( 37(، نیکویی برازش )GOF( و عامل تورم واریانس38 یا اعتبار افزونگی )Q2( است.
 اندازه اثر، بر جهت و شــدت رابطه بین دو متغیر دلالت دارد. اگر مقدار این شاخص به ترتیب 

0/02، 0/15 و 0/35 باشد، شدت این رابطه را می‌توان ضعیف، متوسط و قوی تفسیر کرد. 
ضریب تعیین، تأثیر یک متغیر مســتقل بر یک متغیر وابسته را بررسی می‌کند و مقادیر 0/19، 
0/33 و 0/67 برای این معیار بعنوان مقادیر ضعیف، متوســط و قوی در نظر گرفته می‌شود و هر 

چه این مقدار بیشتر باشد بیانگر برازش بهتر مدل است.
 شاخص نیکویی برازش )GOF(، برای بررسی اعتبار یا کیفیت مدل PLS به صورت کلی استفاده 
می‌شود. مقادیر این شاخص بین صفر تا یک قرار دارد و سه مقدار 0/01، 0/25 و 0/36 به عنوان مقادیر 

ضعیف، متوسط و قوی معرفی شده‌اند و مقادیر نزدیک به یک نشانگر کیفیت بالای مدل هستند. 
عامل تورم واریانس )Q2(، جهت ارزشــیابی مدل ساختاری استفاده می‌شود. مقادیر بالای صفر 
)مقادیــر مثبت( برای این ضریب نشــان می‌دهند که که مدل قــدرت پیش‌بینی روابط را دارد و 

متغیرهای مستقل توانایی پیش‌بینی متغیر وابسته را دارند)سیدعباس زاده و همکاران،1391(.

جدول 7- شاخص‌های برازش مدل

F2R2GOFQ2روابط مدل

0/34تاثیر رهبری اخلاقی بر رفتار ناکارآمد

0/560/470/61

0/28تاثیر فرهنگ سازمانی بر رفتار ناکارآمد 
0/41تاثیر رهبری اخلاقی بر فرهنگ سازمانی

ت 
ثرا

ا
یم

ستق
یرم

تاثیر رهبری اخلاقی بر رفتار ناکارآمد بواسطه غ
0/32فرهنگ سازمانی

تاثیر فرهنگ ایمانی بر رابطه بین رهبری اخلاقی و 
0/39فرهنگ سازمانی

ضرایب اندازه اثر برای متغیرهای پژوهش، مقادیر بالا و در ســطح قوی است و حاکی از میزان 
بالای شدت تاثیرپذیری متغیرهای وابســته از متغیرهای مستقل پژوهش است. ازطرفی با توجه 
به اینکه ضریب تعیین مدل مقدار 0/56 بدست آمده است، می‌توان نتیجه گرفت که عوامل موثر 
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بر رفتارناکارآمد طبق مدل پژوهش در مجموع توانســته‌اند 56 درصد رفتارهای ناکارآمد را تبیین 
نمایند. مقدار شاخص GOF که برارش کلی مدل را مورد سنجش قرار می‌دهد برای مدل پژوهش 
مقدار 0/47 اســت که از حداکثر نمره این مقیاس 0/39 بالاتر است. بنابراین  مدل از برازش قابل 
قبولی برخوردار است. مقدار شاخص Q2  مقدار 0/61 است که چون این مقدار مثبت و بالای صفر 
شده است در نتیجه می‌توان استنباط کرد که این شاخص برازش مدل را تایید می‌کند. در نهایت 
با توجه به برآیند هر چهار شاخص می‌توان نتیجه گرفت که برازش مدل قوی و مورد تایید است. 
مرحله چهارم: در مرحله پایاتی معادلات ســاختاری، فرضیه‌های پژوهش در قالب مســیرهای 
مدل بررسی شده است که نتایج حاصل در جدول )8( ارائه گردیده است. بررسی‌ها در این بخش 
با توجه به بارهای عاملی، آماره تی و ســطح معناداری مســیرهای مدل پژوهش انجام شده است. 
جهت تایید روابط مدل ســاختاری، مقدار سطح معنی‌داری همه متغیرها باید کوچکتر از 0/05 و 
نیز  آماره تی بزرگتر از 1/96 باشــد. همچنین بار عاملی )ضریب مســیر استاندارد شده( فرضیات 
باید بزرگتر از 0/4باشد؛ البته حداقل بار عاملی قابل قبول در برخی منابع 0/2 نیز ذکر شده است. 
اگر بار عاملی کمتر از 0/2 باشــد رابطه ضعیف در نظر گرفته شده و از آن صرف‌نظر می‌شود، بین 

0/2 تا 0/6 قابل قبول است و اگر بزرگتر از 0/6 باشد، بسیار مطلوب است )بایرن39، 1998(. 

جدول 8- نتایج آزمون فرضیه‌های پژوهش
نتیجهسطح معناداریآماره tبارعاملیمسیر فرضیهتاثیر

مستقیم

عدم رد0/797/660.001-رهبری اخلاقی ← رفتار ناکارآمد

عدم رد0/576/780.000-فرهنگ سازمانی ← رفتار ناکارآمد 

عدم رد0/818/490.000رهبری اخلاقی ← فرهنگ سازمانی

اثرات 
غیرمستقیم

رهبری اخلاقی  ←  فرهنگ 
عدم رد0/587/490.001-سازمانی ←  رفتار ناکارآمد

فرهنگ ایمانی * رهبری اخلاقی 
عدم رد0/739/340.000← فرهنگ سازمانی

نتایج تحلیل مدل معادلات ساختاری براساس آماره تی و نیز سطح معناداری در جدول شماره 
)8(، دلالت بر عدم رد فرضیه‌های پژوهش دارد. از سوی دیگر با توجه به مقادیر مربوط به بارهای 

عاملی، تاثیرگذاری متغیرها در هر فرضیه به شرح زیر تبیین می‌گردد. 
در فرضیه اول، تاثیرگذاری رهبری اخلاقی بر رفتار ناکارآمد با رابطه معکوس و در سطح بسیار 

مطلوب تایید می‌شود.
در فرضیه دوم، تاثیرگذاری فرهنگ سازمانی بر رفتار ناکارآمد با رابطه معکوس و در سطح قابل 

قبول تایید می‌شود.
در فرضیه ســوم، تاثیرگذاری رهبری اخلاقی بر فرهنگ ســازمانی با رابطه مستقیم و در سطح 
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بسیار مطلوب تایید می‌شود.
در فرضیه چهارم، تاثیرگذاری رهبری اخلاقی بر رفتار ناکارآمد با میانجی‌گری فرهنگ سازمانی 
با رابطه مســتقیم و در سطح قابل قبول تایید می‌شــود. البته برای تعیین شدت اثر غیرمستقیم 
متغیر میانجی از آماره VAF اســتفاده می‌شود که مقداری بین صفر و یک را اختیار می‌کند. هر 
چه این مقدار به یک نزدیکتر باشــد، نشــان از قوی بودن تأثیر متغیر میانجی دارد. در واقع این 

مقدار نسبت اثر غیرمستقیم را بر اثر کل می‌سنجد. مقدار VAF از فرمول زیر به دست می‌آید.

VAF = ــــــــــــــــــــ(a ×b)
(a×b) + c

در این رابطه:
a: ضریب مسیر میان متغیر مستقل و میانجی 
b: ضریب مسیر میان متغیر میانجی و وابسته
c: ضریب مسیر میان متغیر مستقل و وابسته

بر اســاس فرمول فوق VAF، 0/36 می‌باشــد. این بدین معنی اســت که در فرضیه مذکور 36 
درصد از اثر کل متغیر مستقل بر متغیر وابسته از طریق اثر غیرمستقیم متغیرهای میانجی محقق 

می‌گردد. با توجه به اینکه VAF ≥ %80 ≥ 20% می‌باشد، متغیر میانجی نقش جزئی دارد. 
در فرضیه پنجم، تاثیر فرهنگ ایمانی بر شدت رابطه بین رهبری اخلاقی و فرهنگ سازمانی با 

رابطه مستقیم و در سطح بسیار مطلوب تایید می‌شود.
در شــکل‌های شماره 2 و 3 خروجی نرم‌افزار در قالب ضرایب مسیر و مقادیر آماره تی مسیرها 

نشان داده شده است.

 

نمودار2: مدل پژوهش در حالت ضرایب مسیر 
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نمودار3: مدل پژوهش در حالت آماره تی 

5- بحث و نتیجه‌گیری
بنا به نتایج پژوهش‌های انجام شــده، کاهش کیفیت حسابرسی در موارد متعدد در سایه رفتار 
ناکارآمد حسابرســان صورت گرفته که در نهایت به اعتبار حرفه حسابرســی لطمه وارد می‌نماید. 
از این حیث بررســی علل و عوامل موثر بر این پدیده ضرورتی غیرقابل انکار دارد. در پژوهش‌های 
پیشــین به مــواردی مانند عدم تعهد به اخــاق حرفه‌ای، انگیزه حسابرســان، معنویت فردی و 
ســازمانی، دین‌داری و باورهای اعتقادی، فرهنگ اخلاقی، ســبک رهبــری و ... به عنوان محرک 
رفتارهای ناکارآمد حسابرســان اشاره شده است. با توجه به اهمیت موضوع، پژوهش حاضر از خلا 
پژوهشی موجود استفاده نمود و تاثیر رهبری اخلاقی بر رفتارناکارآمد حسابرسان با نقش میانجی 
فرهنگ سازمانی و نقش تعدیل‌گر فرهنگ ایمانی به عنوان شاخص فرهنگ دینی را مورد بررسی 

قرار داده است که در ادامه یافته‌های پژوهش تشریح می‌گردد. 
یافته‌های پژوهش در فرضیه‌های اول و سوم نشان داد رهبری اخلاقی بر رفتار ناکارآمد حسابرسان 
به صورت معکوس و بر فرهنگ ســازمانی به صورت مستقیم به صورت قوی )ضریب مسیر بالای 
0/6(، تاثیرگذار اســت. بدین صورت تقویت رهبری اخلاقی، کاهش رفتارناکارآمد حسابرســان و 
تقویت فرهنگ ســازمانی را به دنبال دارد. رهبر اخلاقی به عنوان یک الگوی اخلاقی، با هدایت و 
تقویت اصول اخلاقی و ارزشی بر بروز رفتار اخلاقی قوت بخشیده و مانع بروز رفتارهای غیراخلاقی 
به عنوان محرک رفتار ناکارآمد حسابرســان جلوگیری می‌کند که البته این سیاست رفتاری رهبر 
بر شکل‌گیری فرهنگ اخلاقی در سازمان نیز بسیار موثر خواهد بود. نتایج این فرضیات همسو با 
نتایج کیامباده و ناماتوو )2025(، یوآن و همکاران )2023(، ســلطانی‌نژاد و همکاران )1402( و 
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رســتمی‌نیا و همکاران )1399( تاثیر رهبری اخلاقی بر رفتار ناکارآمد و فرهنگ سازمانی را تایید 
نموده است و پیرو نتایج فیض‌آبادی و دهقان )1399( بر سبک رهبری اخلاقی جهت کاهش رفتار 
ناکارآمد حسابرســان تاکید می‌نماید. نتایج فرضیه دوم نشان داد فرهنگ سازمانی به عنوان یک 
محرک محیطی با ارائه الگوی اخلاقی غالب برای ســازمان بر رفتار ناکارآمد حسابرسان به صورت 
معکوس تاثیرگذار اســت. به عبارتی فرهنگ سازمانی قوی، با تقویت هویت اجتماعی با نظامی از 
ارزش‌های اخلاقی، ذیل ارزش‌های مشترک در کاهش رفتارهای غیراخلاقی و ناکارآمد موثر است. 
حسابرســان در پرتو فرهنگ سازمانی سعی خواهند کرد در راستای اهداف حرفه و سازمان عمل 
نموده و با اجتناب از رفتارهای ناکارآمد بر بهبود کیفیت حسابرســی بیفزایند. از این منظر نتایج 
پژوهش همســو با نتایج ساموئل )2020(، خلیف راشــد و همکاران )‌1404(، رضائی و همکاران 
)1402( و رویایــی و همکاران )1391( بر تاثیر فرهنگ ســازمانی در کاهش رفتارهای انحرافی 
تاکید دارد. نتایج پژوهش در فرضیه چهارم نشان داد رهبری اخلاقی بر رفتارناکارآمد حسابرسان 
بواســطه فرهنگ ســازمانی تاثیر مثبت و معناداری دارد. بدین ترتیب رهبران اخلاقی با فرهنگ 
ســازی اخلاقی در سطح سازمان، استانداردها و ارزش‌های اخلاقی را به عنوان یک الگوی راهنما، 
پایه‌گذاری می‌کنند که اســاس وشالوده رفتار اخلاقی در ســایه فرهنگ سازمانی می‌گردد. نتایج 
پژوهش نشــان می‌دهد چنین شرایطی بروز رفتارهای ناکارآمد حسابرسان را به حداقل می‌رساند. 
نتایج پژوهش همســو با نتایج عبدالواحد و همکاران )2025(، ســونجایا )2024( و  فیض‌آبادی و 
دهقان )1399( می‌باشــد، البته نتایج پژوهش حاضر با قائل شدن به نقش میانجی برای فرهنگ 
ســازمانی در ســایه رهبری اخلاقی،که تکمیل کننده فرآیند پژوهش‌های پیشــین است، یکی از 
راهکارهای موثر برای نهادینه‌سازی فرهنگ سازمانی موفق را تبیین نموده است. در فرضیه پنجم 
نقش فرهنگ دینی مبتنی بر ایمان بعنوان متغیر تعدیل‌گر بر رابطه بین رهبری اخلاقی و فرهنگ 
ســازمانی مورد بحث قرار گرفت که نشان از تأثیر تعدیلی و بسیار خوب فرهنگ ایمانی به واسطه 
ضریب مســیر بالای 0/6، بر رابطــه بین رهبری اخلاقی و فرهنگ ســازمانی دارد. طبق یافته‌ها 
فرهنگ ایمان بر باور به ارزش‌ها و التزام عملی به آن ارزش‌ها تاکید دارد که بر رابطه بین ســبک 
رهبری و فرهنگ ســازمانی تاثیر بسزایی دارد و به آن رنگ و لعاب ارزشی خواهد داد. در فرهنگ 
ایمان، حسابرســان با اعتقاد راسخ، به اصول و آیین رفتار حرفه‌ای، در سایه باورهای عمیق، جامه 
عمل می‌پوشانند که باعث می‌شود رفتار حرفه‌ای آنها نه تنها اخلاقی و مسئولانه باشد، بلکه مانع 
بــروز رفتارهای ناکارآمد نیز گردد. فرهنگ ایمان به عنوان شــاخص فرهنگ دینی برای اولین‌بار 
در پژوهش حاضر در حوزه حسابرســی مورد بررسی واقع شد که حاکی از ارزش آفرینی پژوهش 
حاضر اســت. رویکرد این فرهنگ تطابق اعتقاد، باور و عمل حسابرســان در تحقق آنچه از حرفه 
و ســازمان انتظار می‌رود، می‌باشد. نتایج پژوهش حاضر همسو با عبدالواحد و همکاران )2025(، 
سالم و همکاران )2023( و خوشبخت و تائبی نقندری )1403( بر ایمان به عنوان محرک کاهنده 
رفتارهای ناکارآمد تاکید دارد. پیشنهاد می‌گردد فرهنگ ایمانی براساس نظریه‌ رشدِ ایمان، فولر40 
)1981(، که فرآیندی مشــتمل بر سه گام است، در ســازمان نهادینه شود. گام نخست، شناخت 
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ارزش یا کانون ارزشــی اســت که به قدر کافی درخور انسجام‌بخشی و معنادهی به سازمان باشد. 
گام دوم، ابراز تعهد، اعتماد و ابراز وفاداری به ارزشــی اســت که به پندار افراد سازمان مهم تلقی 
می‌شــود به آن عشق بورزند. گام سوم، جهت‌بخشی به آمال، افکار، اعمال و شکل دادن به هویت 

خود بر اساس ارزشی است که به آن اهتمام ورزیده می‌شود. 
در ادامه به شرکت‌ها و سازمان‌هایی که از خدمات حسابرسی استفاده می‌کنند پیشنهاد می‌شود 
در انتخاب موسسه حسابرسی به سبک رهبری و فرهنگ سازمان مدنظر توجه کافی داشته باشند 
و چنانچه ســبک رهبری و فرهنگ سازمانی با شــاخص‌های اخلاقی فاصله دارند از واگذاری کار 
حسابرســی به این گونه موسســات خودداری کنند. البته توجه ذینفعان گزارش‌های حسابرسی 
به این موضوع نیز مورد تاکید اســت. به موسســات و سازمان حسابرسی نیز پیشنهاد می‌شود که 
به ســبک مدیریتی و فرهنگ تحت مدیریت، مدیران و سرپرســتان حسابرسی خود توجه داشته 
باشــند و در این فرآیند بنا را بر انتخاب مدیران اخلاقی و تابع فرهنگ ایمان بگذارند. این موضوع 
با بررســی ســابقه عملکردی مدیران و رهبران به خوبی قابل ارزیابی است. براین اساس پیشنهاد 
پژوهش حاضر در بکارگیری مدیران اخلاقی تابع فرهنگ ایمان با بررســی سوابق افراد قابل اجرا 
خواهد بود. همچنین پیشنهاد می‌شود با طراحی دوره‌های آموزشی برای رهبران سازمانی؛ تدوین 
کدهای اخلاقی مبتنی بر ارزش‌های دینی در آیین رفتار حرفه‌ای برای حسابرســان؛ بســتر لازم 
برای نهادینه‌سازی فرهنگ ایمان فراهم شود. در نهایت به ذینفعان گزارش‌های حسابرسی، توصیه 
می‌شود با توجه به تاثیر فرهنگ ایمان بر رفتار، ازآن به‌عنوان یک معیار کیفی در ارزیابی عملکرد 
و کیفیت حسابرسی استفاده شود. در پایان به پژوهشگران پیشنهاد می‌شود از تاثیر متغیر فرهنگ 
ایمان در ابعاد دیگر حسابرســی مانند تردید ‌حرفه‌ای، قضاوت اخلاقی، اســتقلال حسابرسان و ... 
حتی در شــرایط وجود فشــار بودجه زمانی استفاده شود؛ زیرا چه بســیار انحرافاتی که با وجود 
اســتانداردها و آیین‌نامه‌های رفتار حرفه‌ای هنوز شاهد هستیم که ریشه آن را می‌توان در عوامل 

محیطی و رفتاری جستجو کرد. 
جمع‌آوری اطلاعات با استفاده از پرسشنامه، همواره با محدودیت‌های ذاتی رو به رو است و غلبه 
بر سایر ویژگی‌های فردی مشــارکت‌کنندگان در حوزه مطالعات رفتاری موضوعی پیچیده است. 
این محدودیت بر پژوهش حاضر نیز ســایه افکنده و ممکن است دقت پاسخ‌ها را تحت تأثیر قرار 
دهد .قابل ذکر اســت که نتایج پژوهش تنها قابل تعمیم به حسابرســان فعال در ایران با فرهنگ 
اســامی است و نمی‌توان این یافته‌ها را به ســایر کشورها یا فرهنگ‌ها تعمیم داد. همچنین ابزار 
اندازه‌گیری فرهنگ ایمانی در پژوهش حاضر اقتباسی است و می‌طلبد آزمون‌های اعتبارسنجی و 

پایایی بیشتر در مطالعات بعدی صورت گیرد تا از دقت و کارایی آن اطمینان حاصل شود.

ملاحظات اخلاقی
پیروی از اصول اخلاق پژوهش

در این پژوهش تمامی ملاحظات اخلاقی طبق اصول اخلاق پژوهش رعایت شده است.
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