
 

                              

  

 شناسایی عوامل موثر بر ادغام موسسات حسابرسی با استفاده از روش داده بنیاد

 

Identification of Factors Influencing the Mergers of Auditing Firms Using a 

Grounded Theory Approach 

Highlights  

• Organizational, managerial, supra-organizational, legal and regulatory, and human 

resources factors were identified as the main drivers of integrationThe findings offer The 

results of the research showed that the success of the merger is the result of the 

simultaneous interaction of internal and environmental factors. 

•  The results of the research showed that the success of the merger is the result of the 

simultaneous interaction of internal and environmental factors. 

•  The merger of audit firms can lead to the diversification of services, improved 

performance of the firms, and strengthened professional independence of auditors. 

Abstract  

Research indicates that large auditing firms provide higher quality services to specific clients 

compared to smaller firms, because the economic dependence of larger firms on clients is lower. 

Also, in the event of auditor negligence, larger auditing firms lose more credibility than their 

smaller firms. The aim of this article is to investigate the factors influencing the mergers of 

auditing firms in Iran. In this research, a qualitative grounded theory approach has been used, 

and a field study was conducted using grounded theory instead of testing hypotheses, which 

itself contributes to understanding and constructing a theory derived from the social context and 

from the perspectives of the subjects. To investigate this aim, qualitative methods were used 

alongside 20 experts in the auditing sector with experience in the merger of audit firms, utilizing 

snowball sampling, and information was gathered through in-depth interviews. For analysis, the 

grounded theory method was utilized. In the initial stage, 123 identification codes were 

generated, and following revisions (removal and merging), 25 concepts were selected and results 

were classified into six components including organizational factors, managerial factors, extra-

organizational factors, legal and regulatory factors, human resource factors, and Consequences. 
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 This investigation aims to pinpoint and categorize the determinants affecting the consolidation 

of audit firms within Iran's professional environment. Prior evidence suggests that larger audit 

institutions tend to deliver superior service quality to specific clients, primarily because their 

economic reliance on individual clients is comparatively lower. Additionally, larger firms face 

more significant reputational losses in cases of professional negligence. Given the increasing 

globalization of financial markets and the necessity for domestic firms to compete 

internationally, understanding the driving forces behind mergers is of paramount importance. 

Methodology: 

 The present study adopts a qualitative paradigm, utilizing the systematic grounded theory 

approach. Unlike conventional hypothesis-testing methods, this inductive strategy facilitates the 

emergence of a substantive theory rooted in social contexts and the subjective perceptions of 

participants. The statistical population comprised highly experienced auditing experts (members 

of the Iranian Association of Certified Public Accountants) who had either directly participated 

in merger negotiations or possessed comprehensive knowledge of the merger processes. Through 

purposive snowball sampling, 20 experts (with professional backgrounds spanning 13 to 38 

years) were selected. Data were collected via in-depth, semi-structured interviews until 

theoretical saturation was achieved. The analytical procedure involved open, axial, and selective 

coding, facilitated by MAXQDA software. 

Findings: 

 The initial open-coding phase generated 123 primary codes (verbal indicators). Subsequent 

refinement, elimination of redundancies, and conceptual integration reduced these to  

25   distinct concepts, which were ultimately organized into six overarching categories: 

(1) Organizational factors (including cost-efficiency, partners' legal status, technological 

adoption, and operational planning); (2) Managerial factors (encompassing continuous 

monitoring, merger leadership, and compensation improvements); (3) Extra-organizational 

factors (covering cultural-intellectual levels, public culture, bargaining power, international 

networking, and professional support); (4) Legal and regulatory factors (consisting of standard-

setting, large contract acquisition, audit framework design, and licensing); (5) Human resource 

factors (focusing on audit team composition and client engagement); and 

(6) Consequences (resulting in service diversification, performance enhancement, and auditor 

independence). 

Conclusion: 

 The outcomes underscore that audit firm mergers in Iran are not solely financial decisions but 

are profoundly shaped by cultural contexts, legal infrastructures, and managerial capacities. 

Motivations such as market expansion, technological advancement, and specialization are 

pivotal. By offering a localized model, this research equips policymakers and practitioners with 

actionable knowledge to navigate merger complexities and elevate professional audit quality. 
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 نکات برجسته  

عوامل سازمانی، مدیریتی، فراسازمانی، قانونی و مقرراتی و منابع انسانی به عنوان پیشران های اصلی ادغام   •

 .شناسایی شدند

 نتایج پژوهش نشان داد موفقیت ادغام، حاصل تعامل هم زمان عوامل درون سازمانی و محیطی است. •

ادغام موسسات حسابرسی می تواند به تنوع خدمات، بهبود عملکردموسسات و تقویت استقلال حرفه ای   •

 حسابرسان منجر شود. 

 چکیده  

موسسات حسابرسی بزرگ نسبت به موسسات کوچک، خدمات با کیفیت تری را به صاحبکار مشخص  بررسی ها نشان می دهد که  

اقتصادی وابستگی  همچنین در صورت قصور حسابرس، موسسات    .است  تربه صاحبکار کم  موسسات بزرگ  ارائه می کنند، زیرا 



 

                              

  

هدف این مقاله بررسی عوامل موثر بر ادغام  .   به موسسات کوچک تر اعتبار بیشتری را از دست می دهند  نسبت  حسابرسی بزرگ

موسسات حسابرسی در کشور ایران می باشد. در این  پژوهش از روش تحقیق کیفی داده بنیاد استفاده شده است و مطالعه میدانی با 

اجتماع و از نگاه سوژه استفاده از نظریه مبنایی به جای آزمون فرضیه ها که خود در ایجاد شناخت و ساخت نظریه ای برخاسته از بستر  

خبرگان  بخش حسابرسی در مواردی همراه با تجریه ادغام   از    ی و فیروش ک  ی بررسی این هدف، ازبراها به اکتشاف می پردازد.  

ده  اطلاعات پرداخته ش   ی به جمع آور  ق یمصاحبه عم  استفاده و با  به روش نمونه گیری گلوله برفی   نفر  20به تعداد    موسسات حسابرسی 

کد شناسایی و در ادامه مراحل،   123در مرحله اولیه .  ه شدمورد استفاده قرار گرفت گرندد تئوریروش  نیز لیو تحل ه یتجز یبرا .است

و ادغام(   تغییرات )حذف  اعمال  از  نتایج در شش مولفه شامل عوامل    25پس  و  انتخاب  ی، عوامل  تیریمدی، عوامل  سازمانمفهوم 

 . طبقه بندی شده است امدهایپی و منابع انسانی، عوامل و مقررات ی قانون ی، عوامل فراسازمان

 .بنیاد ادغام مؤسسات حسابرسی، کیفیت حسابرسی، داده :های کلیدیواژه

 

 مقدمه    - 1           

که ناشی    در کشور  با توجه به متفاوت بودن ساختار بازار حسابرسیفضای اقتصادی ایران و در سنوات گذشته  در  

مباحث متفاوتی در مورد تشکیل موسسات حسابرسی بزرگ، عوامل   همواره   بوده،  از گستردگی اقتصاد دولتی

آثار موانع آن مطرح    مؤثر،  استو  نقش    وجود سازمان حسابرسی  .شده  اصول و ضوابط حسابداری  با  تدوین 

و    ایران با هدف اعتلای حرفه و نظارت بر کار کارکنان حرفه ای  تشکیل جامعه حسابداران رسمی  ،حسابرسی و

رونق گرفتن بازار خدمات حسابرسی   قانون اساسی، موجب  44تصمیم مجلس شورای اسلامی مبنی بر اجرای اصل  

کشور یک طرف  در  از  است.  شده  اخیر  سنوات  در  حسابرسی  موسسات  ملاحظه  قابل  تاسیس  میان    و  رقابت 

یافته افزایش  از سازمان حسابرسی و جامعه   موسسات حسابرسی داخل  بطوریکه طبق آخرین گزارشات واصله 

درصد    13سهم سازمان حسابرسی تنها    1402حسابداران رسمی ایران در خصوص میزان درآمد کسب شده در سال  

نسبت به مجموع درآمدهای حرفه حسابرسی در کشور بوده است )که این میزان نسبت به سنوات گذشته کاهش 

حرفه حسابرسی، اعتقاد    و صاحبنظران  سیاستگذاران  ای داشته است( و از طرف دیگر پژوهشگران،قابل ملاحظه  

و تخصص گرایی  دارند که کیفیت حسابرسی تمرکز  ادغام موسسات  از طریق  واسطه  تشکیل    به  و  حسابرسی 

ایران بخواهد سهمی از کشور    در  اگر حرفه حسابرسی. به نظر آنها  یابد  افزایش می  موسسات حسابرسی بزرگ

بین المللی  حسابرسی    موسسات  یا در آینده با آزاد سازی خدمات  و  بازار جهانی خدمات حسابرسی را داشته باشد

 در کشور،  در ایران، یا ورود شرکت های ایرانی به بازارهای سرمایه خارجی سهم خود را حفظ کند، به ناچار باید



 

                              

  

چاره ای  موسسات برای ماندن در بازار رقابت،  (2023 ) 1و به تعبیر جوشو موسسات حسابرسی بزرگ شکل گیرد

موسسه حسابرسی با هم   ٦2 ، تعداد1394 در ایران از اوایل سال و  جز بزرگ شدن و ادغام ندارند. در همین راستا

و   ییبا هدف شناسا  قی تحق  ن یا  .ه استشد  موسسه حسابرسی از ادغام خارج  ٧  ها تاکنونکه از بین آن  ه ادغام شد

شود. با تمرکز بر عوامل    یانجام م  رانیدر ا  یادغام موسسات حسابرس  ی برا  یریگ   میعوامل موثر بر تصم  یبررس

  استگذاران یس  ی برا  یی ها  شنهاد ی و ارائه پ  ده یپد   ن یدرک بهتر ا  یجامع برا   یمطالعه به دنبال ارائه چارچوب  ن یموثر، ا

رقابت    شیافزا  ،یساختار بازار حسابرس  تی تواند به تقو  یپژوهش م  نیا  جیاست. نتا  یموسسات حسابرس  رانیو مد

بهبود ک   یریپذ ا  تیفیموسسات و  ادغام    کمک کند  یخدمات حرفه  بر  اینجاست که عوامل موثر  حال سوال 

 موسسات حسابرسی کدامند؟

عنوان یک توان این پرسش را مطرح کرد که آیا الزامات حقوقی حاکم بر مؤسسات حسابرسی در ایران، بهمی

ی جامعۀ حسابداران رسمی، فعالیت در  کند؟ بر اساس مفاد اساسنامهها عمل میمانع ساختاری در مسیر ادغام آن 

این حرفه به دو شکل شخصِ حقیقی )فردی( یا شخصِ حقوقی )تأسیس مؤسسه( مجاز شمرده شده است. بر پایۀ  

ی نمونه، چنانچه به اشخاص ثالث زیانی وارد شود، همۀ شرکا در  نامهآیین   1۸ی  نامه و نیز ماده این آیین   ٦0ی  ماده 

 .صورت تضامنی پاسخگو خواهند بوددیده، به برابر آن زیان 

، (1990های پایانی قرن بیستم )دهۀ  پذیری در سالدهد که پس از بحران مسئولیت تجربۀ ایالات متحده نشان می 

شمار زیادی از مؤسسات، ساختار خود را به نوعی »مسئولیت محدود« تبدیل کردند. در این چارچوب حقوقی، 

دعاوی دارایی برابر  در  شرکا،  از  یک  هر  شخصی  ارائه های  خدمات  از  ناشی  که  سایر هایی  موکلان  به  شده 

ای شریک دیگر که نظارتی سبب خطاهای حرفهتر، یک شریک، به بیان روشن کند. به شرکاست، مصونیت پیدا می 

بر او ندارد، مؤاخذه نخواهد شد؛ هرچند در قبال اشتباهات خودش همچنان شخصاً مسئول است. گفتنی است که  

 .این حکم، معمولاً تنها در زمان انحلال یا خاتمۀ مشارکت، قابلیت اجرا دارد

ی شرکا  خود مانع از طرح دعوی علیه سرمایۀ مؤسسه یا آورده خودیبا این وجود، قوانین مسئولیت محدود، به 

های آمریکا، سازد که در بسیاری از ایالت نیز این موضوع را تأیید کرده و خاطرنشان می(  2020)  1شوند. لئونمی

ارائه شرکت از  ناگزیر  با مسئولیت محدود  یا تضمین های  بیمه ی وثیقه  یا گواهیهایی )همچون  بانکی(  نامه  های 

 .های آتی خود هستندبرای پوشش بدهی 

آمیزی مؤسسات در پژوهش خود به این نکته دست یافتند که هم ( 139۸فرد و جهانشاد )در همین زمینه، مشایخی

بزرگ نهادهای  پدیدآوردن  و  میخرد  حرفهتر،  جایگاه  ارتقای  به  سطح تواند  در  حسابرسان  توانمندی  و  ای 

  اطلاعاتی حسابرسی از طریق کاهش عدم تقارن  (  2015)    4به نظر فوریادی و راتناواتی  .های حسابرسی بینجامدبنگاه 



 

                              

  

کنندگان و ارائه دهندگان صورت های مالی، اثرات زیان آور جدایی مالکیت    نمایندگی بین استفاده   اختلافو  

ابزاری در جهت کاهش ریسک    .از مدیریت را تغییر خواهد داد برای    اطلاعاتاز این رو، کیفیت حسابرسی، 

در   ژه یبه و  ریاخ  ی است که در سال ها  یا  ده یپد  یادغام موسسات حسابرس.  کاربران صورت های مالی است

عوامل جامع در مورد    قاتی، هنوز کمبود تحق انجام شده است. با وجود مطالعات    افته ی  شیافزا  یجهان  ی بازارها

 یشکاف کمک کند و چارچوب  نیا  لیتواند به تکم  یم  ق یتحق   ن یوجود دارد . ا  یادغام  موسسات حسابرس  موثر بر

س  رانیمد  یریگ  میتصم  یبرا ک یو  بهبود  به  و  دهد  ارائه  راهکارها  یحسابرس  تیفی استگذاران  ارائه    یبرا  ییو 

دارد،    تی اهم  ز ین  یو اجتماع  یبلکه از منظر عمل  یموضوع نه تنها از منظر علم  نی کمک کند. ا  یموسسات حسابرس

و    یاجتماع ،یصادتاز منظر اق  موضوع   نیا   یو اقتصاد  یمال  تیحسابرسان در شفاف  یاتیبا توجه به نقش ح  ژه یبه و

 دارد.  تی اهم زین  یحرفه ا

عنایت به این  ادغام موسسات حسابرسی می پردازد و با   عوامل موثر بربا توجه به اینکه پژوهش حاضر به بررسی   

از جمله عدم بررسی جامع عوامل محیطی و نهادی،    های تحقیقاتیلاءپیرامون هدف حاضر هنوز خ  موضوع که

کمبود پژوهش های تطبیقی بین المللی، نبود مدل های بومی برای ادغام، کمبود بررسی اثرات بلند مدت ادغام و  

بنابراین ضرورت و اهمیت پژوهش حاضر پیرامون این مساله    ،وجود دارد  عدم توجه به عوامل انسانی و فرهنگی

   .تعریف می گردد

     ها مبانی نظری و توسعه فرضیه -2

ها و گزینش  اتحاد راهبردی در قالب ادغام، فرایندی است که طی آن یک نهاد حسابرسی با گردآوری دارایی

یابد. این پدیده مستلزم برقراری تعاملات پیوسته و همسوسازی سو، به خلق ارزش مضاعف دست میشرکای هم

ها بیشتر باشد، ای که هر چه پیچیدگی و ناهمگونی این کنش گونه های سازمانی است؛ به میان طیفی از کنش 

 .یابدی ضرورت تشکیل چنین ائتلافی فزونی میدرجه

ای است. این  ی حرفهی جامعهترین دستاورد ادغام برای قلمرو حسابرسی، توانایی برآوردن نیازهای گسترده مهم

های انسانی، ایجاد تعادل در  گیرد؛ از جمله: توسعۀ سرمایهکارکرد، وجوه کمّی و کیفی گوناگونی را دربر می

های سازمانی، ساختار ترکیبی کارکنان، آموزش نیروی انسانی در بسترهای نزدیک به محیط کار، توجه به پویایی 

 .ی خدماتنوآوری در رویکردهای آموزشی و همچنین درگیرسازی فرایند حسابرسی در معماری نظام ارائه 

شمار های تأثیرگذار بر سطح کیفی خدمات به ای حسابرسان، ابعاد مؤسسه یکی از شاخص بر اساس دیدگاه حرفه

حیثیت حرفه می و  از جایگاه  چنانچه حسابرسان  ارائه رود.  برای  بیشتری  تمایل  باشند،  برخوردار  والاتری  ی  ای 

توان انتظار  دهند. بنابراین، اگر ادغام به ارتقای اعتبار سازمانی بینجامد، میخدمات با کیفیّت برتر از خود نشان می



 

                              

  

یابد  بهبود چشمگیری  آن،  از  پیش  به وضعیت  نسبت  ادغام،  از  پس  کیفی حسابرسی  که سطح  و  داشت  )تیس 

و کاهش   ی ریگ  میدر تصم  لیمستقل، با تسه   تی شخص  کیبه عنوان    ،یموسسات حسابرس(.  199٧،    5همکاران

 رغم یکنند. عل  یم  فایسهامداران ا  یریگ  میتصم  ی دردقت و اثربخش  شیدر افزا  یعدم تقارن اطلاعات، نقش اساس

 ات کارشان است، اما خطر  و  گسترش کسب  ی موسسات برا  یاصل  یهااز راه   یک ی  یادغام موسسات حسابرس  نکهیا

ادغام    ندیدر فرآ  یحسابرس  ی واسطه ها  تی اهم  ی بهقبل  قاتی. تحقکندیم  جادی سهامداران ا  یبرا  زین  یتوجهقابل

تواند    یکه م  یهرگونه مسائل بالقوه ا  ییشناسا  ی لازم را برا  یبه طور معمول، سهامداران بررس  لیکن  کند  یم  اشاره 

اغلب    ند یفرآ  نیاطلاعات، ا  ت یشفاف  یسطح بالا  ل یبه دل  حال،   نید. با انده  یبگذارد انجام م   یمنف  ریبر معامله تأث

  تواند یدهد که ادغام م   ینشان م  یادغام موسسات حسابرس  یرو  قاتیباشد. تحق  زیو چالش برانگ  نه یتواند پرهز  یم

  ده را ارائه کند و منجر به باز  یمعاملات را کاهش دهد، اطلاعات ارزشمند  مهی کند، حق ب   لیرا تسه  یریگ  میتصم

 (.2023،  ٦)بدفورد و همکاران بازار شود  در مثبت

 انیمشتر  یبرا  یو خاطرنشان نمودند که ادغام موسسات حسابرس  دییرا تأ  یریگجه ینت  نی( ا2020)  ٧و همکاران  ویج

  ییهاطیدر مح  ژه یورا به همراه دارد به   یمال  یصورتها   یریپذ  سه یاز جمله بهبود در مقا  یقابل ملاحظه ا  یایمزا

حسابرسان   یهاسبک   ریمذکور در مجموع بر تأث  عات. مطالشودیحسابرس افشا م  تی که هو  ن یهمچون کشور چ

ب   کنندیم  دیتأک   ی مال  یهاگزارش  سهیمقا  تیبر قابل ارائه    ذارانگاستیفعالان بازار و س  یرا برا  یعمل  یهانش یو 

بودن  نبه دلیل در دسترس    یحسابرس  زمینهکه مطالعات در    ( معتقد هستند201۸)  ۸. الدهمری و چاندرن دهندیم

پژوهش    نتایج تحقیقات آنها نشان داد که  داده ها عمدتاً در کشورهایی مانند چین، تایوان و استرالیا محدود است،

،  خبره حسابرسان    بامتمرکز    مصاحبهبا ارائه داده ها و بینش های جدید از طریق    در زمینه ادغام موسسات حسابرسی

 .کند می جبرانرا  ه این موضوعاین کار شکاف در ادبیات مربوط ب  .دیدگاه های جدیدی را ارائه می دهد

پژوهشی با عنوان تأخیر در گزارش حسابرس، حق الزحمه حسابرس و کیفیت حسابرسی در ادغام   (2019 )  9گان

به این نتیجه رسید مؤسسات حسابرسی ادغام شده سهم بیشتری از بازار را به خود  و    موسسه حسابرسی انجام داد 

می تواند به نفع مشتریان   این موضوع  گزارش حسابرسی ندارند که  در ارسال  اختصاص داده و این مؤسسات تأخیر

افزایش داده و کیفیت حسابرسی را نیروی کار  افزایش  با  برد.  بالا   نیز  باشد و تخصص صنعت را  نتیجه    می  در 

ادغام ادغام روی گزارش  ، مشتریان  از  پیش  به حالت  نسبت  کمتری  اند  صادر  تأخیر  داشته  این  .  شده  همچنین 

 .آن خود کرده اند  از را  شرکت ها پس از ادغام بیش از نیمی از سهم بازار



 

                              

  

تحقیقات   نشان می دهد که201٧)    10ا یلاوسون   و   اشلمننتایج  استدلال که   (  این  از  ها  یافته  ادغام    این  از  پس 

تمرکز به طور واضح به قیمت های بالاتر به دلیل حاشیه رقابتی منجر می شود، پشتیبانی نمی    موسسات حسابرسی

گرفتن تغییر در قدرت بازار و اثرات حاشیه ممکن است به نتایج متناقض در میان مطالعات ندر نظر    همچنین   .کند

در بررسی    (199۸)    11جونز.اما در نظری متفاوت در خصوص ادغام موسسات حسابرسی  کمک کرده باشد  گذشته 

بر مبنای میزانی به ادغام رای می دهند که بر منابع آنها تاثیر می    لاًکه شرکا معمو  اشاره داردعدم پذیرش ادغام  

. همچنین شرکای انگلیسی بر این  دارد  المللیبرای سازمان در سطح بین  ی که آن ادغامگذارد و نه بر مبنای ارزش

این موضوع هستند که فرهنگ درون   ادغام ندارد و نگران  به  نیازی  به رشد و منابع جدید،  باورند که دستیابی 

دوران، حرفه  گذرطول  در ( 13۸9. به زعم رحمانی و محمدی اروجه ) ضربه ببیندها از طریق ادغام سازمانی آن

حسابرسی و مؤسسات حسابرسی دستخوش تغییرات عمده ای مانند تغییر در دامنه ارائه خدمات در پاسخ به نیازهای  

در میان هشت مؤسسه حسابرسی بزرگ  ی صورت گرفته  در پی ادغام ها.  نده ادر حال تغییر صاحب کاران بود

انح   1990و1980طی دهه های   بازار مؤسسات حسابرسی بسیار    2002آرتور اندرسون در سال    لال موسسهو   ،

 . در آمد دنیا متمرکز شد و تحت سلطه چهار مؤسسه حسابرسی بزرگ

ت حسابرسی وجود دارد که برخی در جهت  ابرای ادغام موسس  متنوعی  دلایلمعتقد است   (2000)    12سولیوان

افزایش رفاه مشتریان و برخی در جهت کاهش آن است. او چهار انگیزه کاهش هزینه نهایی کل، کاهش هزینه  

برای ادغام موسسات حسابرسی مطرح    را   نهایی صاحبکاران بزرگ، آثار هماهنگی و آثار ضد رقابتی یک سویه 

می دهد.   هزینه نهایی موسسات ادغام شده را کاهش  ،ادغام موسسات حسابرسی به شیوه های مختلف می کند.

هزینه تا صاحبکاران کوچک.    کاهش  است  بزرگ  برای صاحبکاران  هماهنگی در  بیشتر  موسسات   ادغامآثار 

تواند شامل توافق ضمنی ، همدستی رقبا را جهت افزایش قیمت تسهیل می کند. این هماهنگی رفتار میحسابرسی

.  الزحمه یا عدم جذب صاحبکاران رقبای حاضر در این توافق برای ارائه خدمات باشدیا آشکار برای افزایش حق 

ای در  با تقویت اشتراک دانش حرفه( اشاره دارند که موسسات حسابرسی پس از ادغام 201٦) 13کیم و همکاران

های  های بااهمیت در گزارشحسابرسی، موقعیت بهتری برای شناسایی و رسیدگی به خطرات تحریف  های  تیم

این امکان را    استفاده کنندگان به    پس از ادغام   ارتباطات و انتقال دانش در میان حسابرسان. همچنین  مالی دارند

تحقیقات به عمل آمده نشان می دهد که هم افزایی  نمایند.حاصل  بیشتری اطمینان دهد تا از کیفیت معاملاتمی

های ادغام  هاست و آن را به عنوان توانایی بیشینه کردن نقاط قوت مکمل سازماناز عوامل موثر در ادغام سازمان

تر شدن موسسات بزرگ( .  199۸،    14می کنند )لارنس و گلاور  مشخص تعریف  شده، برای دستیابی به اهداف 

می حسابرسی  های  هزینه  کاهش  و  عمومی  آموزش  طریق  از  کارآیی  افزایش  پوشش  موجب  همچنین  شود. 



 

                              

  

موجب  ادغام  د،  نکناشاره می  (1994)    15و هیتزمن  کند و همانطور که هانلونالمللی برای صاحبکاران ایجاد میبین 

می جغرافیایی  پوشش  )  گردد.افزایش  تنانی  و  موضوع  1401پورنظری  با  تحقیقی  در  موسسات (  ادغام  نقش 

  دغام موسسات حسابرسی رابطه مثبتی با مبلغ حق به این نتیجه رسیده اند که ا  حسابرسی بر حق الزحمه حسابرس

الزحمه مشتریان موسسات حسابرسی دارد، به عبارتی می توان بیان کرد موسسات حسابرسی هنگامی که ادغام می 

ترکیب  یکدیگربنابراین انتظار می رود وقتی ادغام صورت گیرد موسسات با   .شوند انتظار دستمزد بیشتری دارند

باعث می شود حق الزحمه حسابرسی   امر  پرداخت کنند که همین  بایستمی  را  در ابتدا هزینه های بیشتری   و   شوند 

  منجربه بروز  تواند یمنافع بر اســاس آن م  ع یسهم الشرکه و توز  م یشــرکا از تقس  ت یعدم رضادهند.     را افزایش

 .(1402، ترکانی و محمدرضایی) گردد تبدیل  به شکســت ادغام و نهایتاًشرکا   نیاختلافها و تضادها ب

همکاران و  بررس(  2009)    1٧چن  مورد   ادغام   از   پس   صاحبکار  و   حسابرس   رابطه   یبه     یک 

که به بررسی ادغام یک مؤسسۀ حسابرسی محلی در چین با یکی از چهار نهاد  (  2009پژوهش چن و همکاران )

می نشان  پرداخته،  جهانی  روی بزرگ  بنیادین  دلیل  که  سوی  دهد  به  بزرگ  مؤسسات  از  صاحبکاران  گردانی 

توان  پذیرتر حسابرسی نهفته است. بنابراین، نمیهای انعطاف آمیزتر و رویه مؤسسات محلی، در برخورد مسامحه 

رفتن  جرئت ادعا کرد که ناهماهنگی در سبک مدیریت و فرهنگ سازمانی پس از ادغام، عامل اصلی ازدستبه 

 .پایگاه مشتریان این مؤسسه بوده است

آمیزی مؤسسات حسابرسی بر تراکم بازار  به بررسی آثار هم (  200٧میکینگ و همکاران )ای دیگر، مکدر مطالعه

ها حاکی از آن است که اگرچه سهم بازاری مؤسسات بزرگ  های آن اند. یافته و رقابت نرخی در بریتانیا پرداخته 

سال حوزه   2002تا    19۸5های  طی  به  ورود  و  ادغام  مجرای  تازه از  اما  های  یافته،  چشمگیری  رشد  فعالیت،  ی 

تداوم    1990ی  آغاز شده بود، در دهه   19۸0ی  ای که در دهه برخلاف تصور رایج، روند کاهشی کارمزدهای حرفه

آمیزی سازمانی، مستلزم برقراری تعاملاتی پایدار و ایجاد انسجام  نیافته است. در این میان، شایان ذکر است که هم 

بیشتر باشد، ضرورت تشکیل چنین  های گوناگون است؛ هر چه پیچیدگی و ناهمگونی این کنشمیان کنش ها 

 .(1400یابد )آذری و بهرامی، ائتلافی فزونی می

( از دغدغه (  2009چن و همکاران  ابعاد کلان، یکی  با  ایجاد نهادهای حسابرسی  های اصلی  از دیرباز، موضوع 

ای بوده است. با  جامعۀ حسابداران رسمی، سازمان بورس و اوراق بهادار، بانک مرکزی و بسیاری از فعالان حرفه 

ای و انزواگرایانه از یک سو، و نبود بسترهای حقوقی این حال، غفلت از کار گروهی و تمایل به عملکردی جزیره 

تنها مانع از تحقق عملی این هدف شد، بلکه موجب گردید آمیزی از سوی دیگر، نه و اجرایی کارآمد برای هم 

ها، این باور را در میان جمعی از صاحبنظران پدید  های محدود نیز به ناکامی بینجامد. این ناکامیبسیاری از تجربه 



 

                              

  

ای کشور، ادغام امری ناممکن است. با وجود  دلیل ساختار رفتاری و فرهنگی حاکم بر فضای حرفهآورد که به 

چنین فضای نامساعدی، شماری از مؤسسات توانستند با موفقیت از سطح یک بنگاهِ کوچک فراتر رفته و ابعاد  

از جامعه حرفه ای خوب و ارزشمند این انتظار  (.  1394)دوانی،     دطور محسوسی گسترش دهنفعالیت خود را به 

می رود که در مسیر ادغام، با برنامه ریزی مناسب و در قالبی واحد و مشترک در جهت اعتلای جامعه حرفه ای  

خلاصه پیشینه تحقیق و مولفه های شناسایی شده در مبانی نظری را نشان می   1  نگاره (  1399، کیهانیاقدام نماید.)

 دهد. 

 (: مولفه های شناسایی شده از پیشینه تحقیق و مبانی نظری 1نگاره )

 ردیف  محقق )سال(  نتایج 
 1 ( 2023جوشو )  .جز بزرگ شدن و ادغام ندارند چاره ای برای ماندن در بازار رقابت،  حسابرسی موسسات

های آتی از طریق بیمه  بدهی به جهتمختلف شرکت های با مسئولیت محدود، ملزم به نگهداری تضمین  ایالاتدر 

 .های بانکی هستند یا گواهی
 2 ( 2020لئو ) 

ای حسابرسان در   به برجستگی و قدرت حرفه د کوچک و تشکیل موسسات بزرگ حسابرسی میتوان ادغام موسسات 

 کند.سطح موسسات حسابرسی کمک 

مشایخی فرد و  

 ( 139۸جهانشاد )  
3 

 .برای کاربران صورت های مالی است اطلاعاتکیفیت حسابرسی، ابزاری در جهت کاهش ریسک 
فوریادی و  

 (2015راتناواتی )
4 

 . حسابرسی اثر دارد خدمات حسابرسی یکی از ویژگیهایی است که بر کیفیت اتاندازه مؤسس
تیس و همکاران   

 (199٧ ) 
5 

را ارائه کند و   یمعاملات را کاهش دهد، اطلاعات ارزشمند  مهیکند، حق ب لیرا تسه یر یگ  میتصم تواند ی ادغام م

 .بازار شود در  مثبت ده منجر به باز

بدفورد و همکاران   

 (2023 ) 
٦ 

را   یمال یصورتها یر یپذ  سهیاز جمله بهبود در مقا  یقابل ملاحظه ا ی ایمزا انیمشتر ی برا یادغام موسسات حسابرس

 .به همراه دارد

جیو و همکاران   

 (2020 ) 
٧ 

  بامتمرکز  مصاحبهبا ارائه داده ها و بینش های جدید از طریق   پژوهش در زمینه ادغام موسسات حسابرسی

 . ، دیدگاه های جدیدی را ارائه می دهد خبرهحسابرسان 

الدهمری و چاندرن  

 (201۸ ) 
۸ 

  در ارسال مؤسسات حسابرسی ادغام شده سهم بیشتری از بازار را به خود اختصاص داده و این مؤسسات تأخیر

 .گزارش حسابرسی ندارند 
 9 ( 2019گان ) 

 .می شودنتمرکز به طور واضح به قیمت های بالاتر به دلیل حاشیه رقابتی منجر  پس از ادغام موسسات حسابرسی
اشلمن و لاوسونیا  

 (201٧ ) 
10 

 بر مبنای میزانی به ادغام رای می دهند که بر منابع آنها تاثیر   لاًشرکا معمو

 .دارد المللیبرای سازمان در سطح بین  ی که آن ادغام می گذارد و نه بر مبنای ارزش
 11 ( 199۸جونز )  

آرتور اندرسون، بازار   لال موسسهدر میان هشت مؤسسه حسابرسی بزرگ طی و انحی صورت گرفته در پی ادغام ها

 درآمد  دنیا   مؤسسات حسابرسی بسیار متمرکز و تحت سلطه چهار مؤسسه حسابرسی بزرگ

رحمانی و محمدی  

 (13۸9 ) 
12 

 13 ( 2000سولیوان )   ، همدستی رقبا را جهت افزایش قیمت تسهیل می کند موسسات ادغام هماهنگی در 

دهد تا از کیفیت  این امکان را می   استفاده کنندگانبه   پس از ادغام ارتباطات و انتقال دانش در میان حسابرسان

 نمایند حاصل  بیشتری  اطمینان معاملات

کیم و همکاران   

 (201٦ ) 
14 



 

                              

  

 ردیف  محقق )سال(  نتایج 
هاست و آن را به عنوان توانایی بیشینه کردن نقاط قوت، برای دستیابی به  هم افزایی از عوامل موثر در ادغام سازمان 

 می کنند. مشخص تعریف اهداف

)لارنس و گلاور  

 (199۸ ) 
15 

 شودتر شدن موسسات موجب افزایش کارآیی از طریق آموزش عمومی و کاهش هزینه های حسابرسی می بزرگ 
هانلون و هیتزمن   

 (1994 ) 
1٦ 

باعث می   امر پرداخت کنند که همین میبایست را  در ابتدا هزینه های بیشتری   و ترکیب شوند  یکدیگرموسسات با 

 دهند   شود حق الزحمه حسابرسی را افزایش

پورنظری و تنانی   

 (1401 ) 
1٧ 

  موسسات  الزحمهافزایش تمرکز در بازار خدمات حسابرسی که در نتیجه ادغام ها ایجاد شده منجر به افزایش حق

 حسابرسی نشده است 

پونگ و برنت   

 (200٦ ) 
1۸ 

  ملایمتر ی حسابرسی رفتارها صاحبکار،  توسط  محلی موسسات به بزرگ موسسه چهار از  ابرسعلت اصلی تغییر حس

  تــــناسب نبود  دلیــــل  به را وداست و نمیتوان به طور قطــــع گفت موسسه محلی بسیاری از صاحبــــکاران خ

 است.  هداد ـــتادغـــام از دس از پس فرهـــنگی  و مدیریتی

چن و همکاران  

 (2009 ) 
19 

های جدید افزایش یافته  از طریق ادغام و ورود به بخش  2002 و 19۸5 سهم بازار موسسات بزرگ بین سال های

 .ادامه نیافته است 1990 ، طی دهه19۸0 الزحمه حسابرسی دههاست، هرچند کاهش حق

مک کینگ و  

 ( 200٧همکاران ) 
20 

تر و   دهیچی پ تهایفعال نیکه هرچه ا تهاســتی از فعال ایمجموعه  انیم یهماهنگ  جــادیمداوم و ا لاتتعام ازمند یادغام ن

 . ابد ییم یشــتر یاتحاد ضرورت ب  ی رینامتجانس تر باشند، شکلگ

آذری و همتی  

 (1402 ) 
21 

ای از یک طرف و  توجهی به مقوله مشارکت گروهی در ایران و تشکیل موسسات حسابرسی جزیره کم   یه دلایل

های انجام  فرآیند ادغام صورت نگرفت و تجربه  عملًا  ،نبود سازوکار مناسب قانونی و عملی ادغام از سوی دیگر

 .  شده هم متاسفانه با شکست مواجه شد 

 22 ( 1394دوانی ) 

  نیمنجربه بروز اختلافها و تضادها ب تواند یمنافع بر اســاس آن م  عیسهم الشرکه و توز می شــرکا از تقس تیعدم رضا

 گردد. ل یبه شکســت ادغام تبد  تاً یشرکا و نها

ترکانی و رضایی  

 (1402 ) 
23 

از جامعه حرفه ای خوب و ارزشمند این انتظار می رود که در مسیر ادغام، با برنامه ریزی مناسب و در قالبی واحد و  

 .مشترک در جهت اعتلای جامعه حرفه ای اقدام نماید 
 24 ( 1399)   کیهانی 

 پژوهش شناسی روش - 3

ای )گرندد تئوری( طراحی شده  ی زمینه ی نظریهگیری از رهیافت کیفی و بر پایه رو با بهره پژوهش پیش  در  این

ای از دل  مند نظریه شده، بر کشف و استخراج نظام تعیینهای ازپیش جای تأیید یا رد فرضیه است. این رویکرد، به 

سازد تا پژوهشگر با  ی مبنایی، این امکان را فراهم میهای واقعی و بستر اجتماعی تأکید دارد. درواقع، نظریه داده 

ها، به الگویی نظری دست یابد که پیوندی عمیق  اتکا به ادراک و زبان کنشگران، به تدریج و از مسیر تحلیل داده 

 .خوردچشم میهای کمیّ و سنتی کمتر به ی مورد مطالعه دارد؛ امری که در روش با پدیده 

دهند که همگی عضو جامعۀ حسابداران رسمی  جامعۀ آماری این مطالعه را خبرگان حوزۀ حسابرسی تشکیل می

دلیل اشراف کامل بر فرایندها و عوامل اند، یا به عنوان شریک مؤسسه، تجربۀ مستقیم ادغام داشته ایران بوده و یا به 

مشارکت گزینش  برای  برخوردارند.  زمینه  این  در  جامعی  آگاهی  از  نمونه اثرگذار،  روش  از  گیری کنندگان، 



 

                              

  

سال    3۸تا    13ها بین  ای آن نفر از افراد خبره که سابقۀ حرفه  20ای( استفاده شد. بدین ترتیب،  برفی )زنجیره گلوله 

 .ها به مرحلۀ اشباع نظری رسیدهای عمیق تا زمانی ادامه یافت که داده متغیر بود، وارد مطالعه شدند. فرایند مصاحبه 

های  شناسایی و استخراج نشانه (  1ها در چهار گام اصلی پیگیری شد: )طور خلاصه، تحلیل محتوای کیفی مصاحبهبه 

سو؛ و  بندی مفاهیم همپردازی و دسته مقوله (  3گذاری اولیه؛ )پردازی و نام مفهوم (  2کلامی )عبارات کلیدی(؛ )

یافته ارائه (  4) بعدی، جزئیات کامل فرایند کدگذاری و  نهایی پژوهش. در بخش  الگوی  های حاصل از آن  ی 

 : تشریح خواهد شد

 استخراج شواهد گفتاری)نکات کلیدی(  .1

 مفهوم پردازی  .2

  مقوله پردازی  .3

 ارائه الگوی پژوهش  .4

   های پژوهشیافته -4

مند، مورد  گیری از شیوۀ کدگذاری نظام گرفته با بهره های صورت های گردآمده از مصاحبه در این مرحله، داده 

گرفته  قرار  داده واکاوی  این  طریق مصاحبه اند.  از  با  ها  عمیق  از صاحب   20های  که  تن  نظران حوزۀ حسابرسی 

ها در سه دست آمده است. تحلیل یافته اند، به ها خود مستقیماً در فرایندهای عملی ادغام نقش داشته شماری از آن

سطح انجام پذیرفته است: کدگذاری باز )اولیه(، کدگذاری محوری )میانی( و کدگذاری انتخابی )نهایی(. همۀ  

های  اند. در جلسات پایانی، اشباع نظری حاصل شد و مصاحبهسازی شده طور کامل پیاده ها ضبط و سپس به مصاحبه

های موضوعی، ممکن بود هر یک با توجه به گستردگی حوزه   .ها ادامه یافتتکمیلی صرفاً برای تأیید کفایت داده 

ای رو، در پاره ها منعکس سازند؛ از این کنندگان، برآیندهای شخصی یا منافع سازمانی خود را در پاسخاز مشارکت

ترتیب سامان یافت که در سطح اینهای ابرازشده با یکدیگر ناسازگار بود. فرایند کدگذاری به از موارد، دیدگاه 

تر تبدیل  ها به مفاهیم انتزاعیهای کلامی )عبارات کلیدی( استخراج شد؛ در سطح دوم، این نشانه نخست، نشانه 

تر، شواهد گفتاری یا بیان دقیق های اصلی سازماندهی شدند. به گردیدند؛ و در سطح سوم، مفاهیم در قالب مؤلفه 

پردازی، بار معنایی مستقل دارند. در گام نخستِ مفهوم   ها، رویدادهایی هستند کهنکات برجستۀ موجود در مصاحبه 

 .به این شواهد »کد« گفته شده است 

هایی که از قرابت معنایی برخوردار بودند، بر اساس اصل تجمیع  گذاری مفاهیم، آن پس از شناسایی و برچسب 

گذاری  تری جای گرفتند و هر گروه ذیل یک مقوله نام های مفهومی بزرگ)در کدگذاری سطح دوم( در گروه 



 

                              

  

دهند، استخراج گردیدند. با توجه  های اصلی پژوهش که ارکان الگوی نهایی را تشکیل میشد. در نهایت، مقوله 

ها در قالب جدول  به شمار بالای شواهد گفتاری، در اینجا صرفاً فهرست کاملی از مفاهیم مربوط به همۀ مصاحبه 

اند. جدول  کیودا استخراج شده افزار مکسگیری از نرم های آنها با بهره بندی ارائه شده است. تمامی کدها و دسته

:دهدمصاحبه نشان می 20همراه فراوانی هر کد برای گروه به  123شده را در بندی همۀ کدهای دسته ( 2شماره )



 

                              

  

 (: کدهای سطح یک 2نگاره )
 فراوانی کدهای سطح یک ردیف فراوانی کدهای سطح یک ردیف فراوانی کدهای سطح یک ردیف

 11 امکان فراهم شدن ساز و کار کنترل  ۸3 ۸ امکان ساماندهی  42 1٦ استقرار واحد های کنترل کیفیت  1

 ٧ ایجاد کمیته تخصصی در موسسات  ۸4 ۸ مدیریت بهتر از سوی جامعه 43 1٦ ایجاد کمیته های فنی و تخصصی در موسسات  2

 11 ایجاد سازو کارهای لازم  ۸5 ۸ نگرش شرکا  44 1٦ استقرار سیستم های کامپیوتری  3

 10 موجب بهبود عملکرد و گزارشات  ۸٦ ۸ عدم وجود قوانین دست و پا گیر  45 1٦ افزایش مبلغ قرارداد های حسابرسی  4

 10 افزایش میزان استقلال موسسات   ۸٧ ۸ سهل نمودن فرایند اداری ادغام  4٦ 1٦ بهبود استقلال حرفه ای کارکنان  5

 10 کاهش برخی هزینه ها  ۸۸ ٦ کاهش ضوابط و مقررات  4٧ 15 عدم اتکا بر صاحب کاران   ٦

 10 بهبود توان حفظ آموزش نیروی انسانی  ۸9 ۸ تسهیل و همکاری از سوی جامعه  4۸ 15 تعریف ساز و کاری بهتر  ٧

 10 تعداد موسسات حسابرسی   90 5 تمرکز بیشتر و توانمندی بیشتر  49 14 حذف موسسات رتبه ج ۸

 10 تدوین برنامه مناسب به منظور کاهش 91 ۸ عملکرد حسابرسان  50 13 بهبود حق و مزایا پرسنل حرفه ای  9

 9 رعایت اصول اخلاق حرفه ای  92 ۸ افزایش توان رقابت  51 13 تدوین دستوالعمل تعیین مبلغ 10

 9 تدوین مکانیسمی جهت پایبندی شرکا  93 ۸ امکان ایجاد واحد کنترل کیفیت  52 13 تعریف اهداف ادغام در جهت بهبود  11

 9 اعطای مجوز های تاسیس موسسات  94 ۸ استقلال حسابرسی  53 12 ایجاد تنوع در ارائه خدمات 12

 9 ایجاد مشوق های لازم جهت ادغام  95 ۸ توانایی رقابت اصول  54 12 جایگاه اقتصادی کشور در جهان    13

 11 اخذ قراردادهای بزرگتر   9٦ 4 فعالیت های تحقیق و توسعه 55 12 عدم سرمایه گذاری بخش خصوصی   14

 5 افزایش میزان سودآوری موسسات   9٧ ۸ دستیابی به فناوری های نو  5٦ 12 عدم وجود سرمایه گذاری خارجی    15

 11 فراهم نمودن توان جذب متخصصان مختلف   9۸ ٧ ادغام موسسات حسابرسی کوچک   5٧ 12 بهبود نرخ حق الرحمه 1٦

 ٧ کاهش میزان وابستگی درآمد  99 ٧ جلب اعتماد عمومی  5۸ 12 ایجاد ساز و کار های لازم    1٧

 ٧ بهبود آموزش  100 ٧ تداوم فعالیت موسسات حسابرسی  59 11 سهم بالای  حسابداران رسمی  1۸

 ٧ امکان برقراری سیستم کنترل کیفیت 101 ٧ بقای حرفه حسابرسی  ٦0 11 ترکیب بهینه نمایندگان    19

 ٧ امکان استقرار سیستم ها 102 4 جهت بهبود در عملکرد ادغام موسسات  ٦1 11 افزایش کیفیت خدمات 20

 ٧ امکان جذب و حفظ نیروی کارامد  103 5 تغییر در شرایط موسسات حسابرسی  ٦2 11 اقتصاد آزاد  21

 

 



 

                              

  

 

 

ی فراوان ک یسطح  یکدها ف یرد ی فراوان ک یسطح  یکدها ف یرد  ف یرد  ی فراوان ک یسطح  یکدها   

 5 استقلال حسابرس   104 5 تعداد موسسات حسابرسی عضو جامعه ٦3 11 ارتباطات بین المللی 22

 ٧ افزایش کیفیت گزارش حسابرس  105 ٧ اصلاح شرایط طبقه بندی موسسات  ٦4 11 فرهنگ عمومی  23

 4 تکمیل کار تخصصی و حرفه ای   10٦ ٧ مذاکره با واحدهای بالادستی  ٦5 11 مدیریت مناسب ادغام  24

 ٧ امکان ارائه خدمات متنوع تر  10٧ ٧ واحد های مورد رسیدگی و تغییرات آنها     ٦٦ 11 عدم سهم خواهی غیر طبیعی شرکا  25

 ٧ سودآوری بیشتر  10۸ ٧ اندازه ساختار تشکیلاتی و مدیریتی  ٦٧ 11 منافع وامکانات   2٦

 5 امکان ارائه خدمات حرفه ای بیشتر  109 ٧ شرایط لازم برای صدور گزارش ها   ٦۸ 11 افزایش شرکا  2٧

 ٧ امکان استفاده از فناوری های به روز  110 ٧ برخورداری از منابع درامدی مناسب  ٦9 11 امکان نگهداری کارهای موجود  2۸

 4 انطباق با روش ها و شرایط جدید  111 ٧ قادر به ارتقاء بهبود کارایی   ٧0 10 افزایش وزن چانه زنی موسسه  29

 ٧ اجرایی لازم جهت حفظ مشتریان   112 ٧ کیفیت گزارشات حسابرسی ٧0 10 هم افزایی وکاهش هزینه های تکراری  30

 5 ایجاد هماهنگی و اعتدال و تغییرات  113 ٧ از لحاظ ساختاری و درآمدی بهتر  ٧2 10 فراهم آوردن شرایط مناسب  31

 ٧ همکاری و هماهنگی های لازم   114 ٧ الزامات قانونی  ٧3 10 تعیین شرایط و چارچوب ادغام   32

 4 برنامه ریزی مناسب و موثر  115 ٧ احساس نیاز به ساختارمندی موسسه ٧4 10 ارایه پیشنهاد به بنگاههای تجاری  33

 3 دستورالعمل ها و روش های رسیدگی 11٦ ٧ کنترل کیفیت کارها  ٧5 10 نظارت مستمر بر اجرای صحیح ادغام  34

 ٦ دستیابی به اهداف  11٧ ٦ رتبه بندی و پذیرش در بورس  ٧٦ 9 کاهش هزینه های جاری ومضاعف   35

 5 عملکرد مناسب تر  11۸ ٦ عوامل تشویقی در نظر گرفته نشده ٧٧ 9 افزایش عملکرد موسسات   3٦

 ٧ تهیه و تنظیم طرح کلی حسابرسی  119 ٦ سطح فکری، فرهنگی و کیفیتی  ٧۸ 9 تشکیل کمیته فنی موثر  3٧

 4 برنامه ریزی انجام عملیات  120 ٦ اعمال عوامل تشویقی و اختصاص  ٧9 9 مدیریت دانش مناسب و تجربیات  3۸

 5 ترکیب مناسب تر تیم های حسابرسی 121 4 گرید موسسات در سطح جامعه و بورس ۸0 ۸ ادغام اصولی ومناسب 39

 2 هم افزایی و امکان استفاده بیشتر  122 5 نوع کارها و شرکتهای تحت رسیدگی ۸1 ۸ پشتیبانی جامعه و حرفه 40

 4 ارتقا رتبه بندی موسسات حسابرسی  123 ٦ امکان آموزش بیشتر و بهتر  ۸2 ۸ افزایش توان رقابتی  41



 

                              

  

های محوری )گفتارهای کلیدی( استخراج  ی آغازین، در سه تراز انجام پذیرفت: در تراز نخست، عبارتکدگذاری در مرحله

تر )مفاهیم( تبدیل گردیدند؛ و در تراز سوم، مفاهیم در قالب ابعاد اصلی  های انتزاعیها به مقوله شدند؛ در تراز دوم، این عبارت 

پاره )مؤلفه  بازبینی و ساماندهی مجدد کدها،  با  بعدی،  تلفیق  ها( سازماندهی شدند. در گام  با هم  یا  از آنها کنار گذاشته  ای 

.ارائه شده است 3ها در نگاره مفهوم در تراز دوم پدیدار شد که نمای کلی آن  40کد اولیه،  123گردید. در نتیجه، از مجموع 
  

 (: کدهای سطح یک 3نگاره )
 ردیف  مفاهیم ردیف  مفاهیم

 1 ی استقلال حسابرس 21 اندازه ساختار تشکیلاتی و مدیریتی 

 2 بهتر  یساز و کار  ف یتعر 22 شرایط لازم برای صدور گزارش ها  

 3 استفاده از فناوری های جدید 23 برخورداری از منابع درامدی مناسب 

 4 بهبود شرایط حقوق ومزایا  24 در موسسات  یتخصص   تهیکم  جادیا

 5 مقررات و استانداردها 25 شرکا  یبند یجهت پا یسمیمکان نیتدو

 ٦ اهداف و استراتژیهای مناسب 2٦ موسسات  سیتاس  یمجوز ها ی اعطا

 ٧ خدمات هیتنوع در ارا  جادیا 2٧ لازم جهت ادغام  یمشوق ها جادیا

 ۸ لازم    ی ساز و کار ها جادیا 2۸  بزرگتر یقراردادها اخذ 

 9    ندگانینما نهی به بیترک 29 تهیه و تنظیم طرح کلی حسابرسی 

 10   موسسه یوزن چانه زن شیافزا 30 برنامه ریزی انجام عملیات 

 11 ارتباطات بین المللی 31 ترکیب مناسب تر تیم های حسابرسی

 12 فرهنگ عمومی  32 افزایش تنوع خدماتهم افزایی و 

 13 مدیریت مناسب ادغام  33 لازم  یها یو هماهنگ یهمکار 

 14 شرکا وضیعت حقوقی 34 ات یدانش مناسب و تجرب تیریمد 

 15 انجام عملیات   مناسب ط یفراهم آوردن شرا 35 ومناسب ی اصول ادغام

 1٦ ی تجار یبه بنگاهها شنهادی پ هئارا 3٦ جامعه و حرفه یبانی پشت

 1٧ ادغام  ح یصح ی مستمر بر اجرا نظارت 3٧ ی توان رقابت شیافزا

 1۸  ومضاعف یجار یها نهیهز کاهش 3۸ عدم وجود قوانین دست و پا گیر 

 19  عملکرد موسسات شیافزا 39 سهل نمودن فرایند اداری ادغام 

ی تیف یو ک یفرهنگ ،ی سطح فکر 40 ی بالادست یمذاکره با واحدها   20 

 

 

داده  تحلیل  نظام سه فرایند  قالب یک  در  کلیدواژه ها  )همان  گفتاری  نشانگان  استخراج  به  نخست  طراحی گردید. لایۀ  اولیه(  لایه  های 

به مجموعه  نشانگان  این  انگاره اختصاص داشت. در لایۀ دوم،  از  انتظام ای  به  نیز  تبدیل شدند. لایۀ سوم  این  های ذهنی )مفاهیم(  دهی 

)مؤلفه انگاره  اصلی  ارکان  قالب  در  می ها  کلیدواژه ها(  دوبارۀ  بررسی  با  ادامه،  در  آنپرداخت.  بازآرایی  و  کدهای  ها  از  شماری  ها، 

مفهوم پدید آمد که چارچوب   40کد آغازین، در مرحلۀ دوم    123سان، از  غیرضروری حذف و تعدادی دیگر با هم درآمیختند. بدین 

 .تصویر کشیده شده استبه  3ها در نگارۀ مفهومی آن 

 



 

                              

  

 3(: کدگذاری سطح  3نگاره )

 ردیف مقوله مفاهیم

مدیریت ، شرکا انجام عملیات، وضیعت حقوقی  مناسب ط یفراهم آوردن شرا، ومضاعف یجار یها نهیهز کاهش

    ات یانجام عمل  یز یبرنامه ر، د یجد  یها یاستفاده از فناور، اندازه ساختار تشکیلاتی و مدیریتی،  مناسب ادغام
 1 عوامل سازمانی 

 2 عوامل مدیریتی  ایحقوق ومزا  ط یشرا بهبود،  مدیریت مناسب ادغام، ادغام  ح یصح ی مستمر بر اجرا نظارت

  یبانیپشت ی، الملل  نی ب ارتباطات ،موسسه  یوزن چانه زن شیافزا، فرهنگ عمومیی، تیف یو ک یفرهنگ ،ی سطح فکر

 جامعه و حرفه 
 3 عوامل فراسازمانی 

  یها یو هماهنگ  ی همکاری، حسابرس یطرح کل  می و تنظ هیته، بزرگتر  یاخذ قراردادها، مقررات و استانداردها

 موسسات  سیتاس  یمجوز ها یاعطا،  لازم
 4 عوامل قانونی و مقرراتی 

 5 عوامل منابع انسانی  ی حسابرس یها م یمناسب تر ت بیترکی، تجار یبه بنگاهها شنهادی پ هئارا

 ٦ پیامدها  ی استقلال حسابرس، عملکرد موسسات شیافزا افزایش تنوع خدمات، 

 

نشان می دهد    صفحه بعدنتایج این پژوهش در خصوص عوامل موثر بر ادغام موسسات حسابرسی به صورت شماتیک  ر نهایت  د

و    یقانون  عواملی،  فراسازمان  عواملی،  تیریمد  عواملی،  عوامل سازمانکه عوامل موثر بر ادغام موسسات حسابرسی در شش مولفه شامل  

 ت.دسته بندی شده اس امدهایپی و منابع انسان عواملی، مقررات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

                              

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

عوامل 

 فراسازمانی 

 عوامل سازمانی عوامل مدیریتی

 عوامل منابع انسانی عوامل قانونی و مقرراتی

 ،مضاعف و یجار یها نهیهز کاهش•

 انجام عملیات مناسب طیفراهم آوردن شرا •

 ، شرکا وضیعت حقوقی •

 ،مدیریت مناسب ادغام•

 ،اندازه ساختار تشکیلاتی و مدیریتی •

 ،دیجد یها یاستفاده از فناور •

   اتیانجام عمل یزیبرنامه ر •

 ادغام، حیصح ینظارت مستمر بر اجرا•

 مناسب ادغام، تیریمد•
 ایحقوق ومزا طیشرا بهبود•

کر• ف  ،یسطططفح 
و  یفططرهططنطط طط

 ی،تیفیک

فطططرهطططنططط   •
 ،عمومی

وزن  شیططافططزا •
 یچططانططه زنطط

  ،موسسه

طات• با  نیب ارت
 ی،الملل

شت • جامعه  یبانیپ
 و حرفه

هادیپ هئارا•  یبه بن اهها شططن
  ،یتجار

 یها میتر ت مناسططب بیترک•
 یحسابرس

 ،مقررات و استانداردها•

 ،بزرگتر یاخذ قراردادها  •

ه • ظ هیت ن ت ل میو  ک  یطرح 
 ی،حسابرس

کار • ماهن  یهم  یها یوه
 ،لازم

ها یاعفا •  سیتاسطط یمجوز 
 موسسات

 

 شناسایی و دسته بندی عوامل موثر بر ادغام موسسات حسابرسی

نوع • ت یش  فزا ا
 ،خدمات

 

عملکرد  شیافزا •
 ، موسسات

اسططططتطططقطططلا  •
 ی،حسابرس

 

 

 پیامدها



 

                              

  

 گیریبحث و نتیجه -5               

هم  هر  از  و  پس  دانشگاهی  صاحبنظران  نظارتی،  نهادهای  برای  دغدغه  این  همواره  حسابرسی،  عرصۀ  در  سازمانی  آمیزی 

های  ی پژوهش ای با مخاطره مواجه خواهد شد. عمده پذیری در بازار خدمات حرفهاصحاب رسانه مطرح بوده که آیا رقابت

اند: یکی سنجش تأثیر ادغام بر تراکم بازار و دیگری ارزیابی پیامدهای  شده در این زمینه، بر دو محور اصلی متمرکز بوده انجام 

آن بر شدت رقابت. با این وجود، موانع متعددی بر سر راه توسعۀ مؤسسات بزرگ از مجرای ادغام قرار دارد که از آن جمله  

ختلف شرکا و شعب، آگاهی ناکافی توان به پدیدۀ تضاد منافع، ریزش بخشی از موکلان، پیچیدگی مذاکرات در سطوح ممی

های ناشی از آن  از منافع بالقوۀ ادغام، نبود شریک تجاری متناسب، مقاومت در برابر سپردن مدیریت، و هراس از دگرگونی

 .سازمانی« استافزایی راهبردی« و »هماهنگی درون اشاره کرد. ناکامی شماری از این اتحادها، بیانگر فاصلۀ میان »هم 

ها، مؤسسات حسابرسی را های فرامرزیِ صاحبکاران و الزام به تأمین نیازهای آن شواهد گویای آن است که گسترش فعالیت

های روزآمد،  به سمت ادغام سوق داده است. عواملی چون نفوذ به بازارهای نوین، توسعۀ تحقیق و توسعه، دستیابی به فناوری

نیاز به تخصصجوییصرفه بازار، همگی از محرّک های مقیاس،  ارتقای سهم  کننده در این مسیر  های تعیین های صنعتی و 

تأسیس را به همراه تواند اعتبار حاصل از توسعۀ برند و غنای تخصصیِ نهادهای تازه روند. افزون بر این، ادغام میشمار میبه 

ترِ دانش تخصصی، هم کارایی حسابرسی و هم  مندی از سطوح بالا آورد و این انتظار وجود دارد که با تجمیع منابع و بهره 

 .تسلط بر بازار افزایش یابد و در نتیجه، کیفیّت خدمات ارتقا پیدا کند

عوامل   -1 :توان در شش گروه جای داددهد که عوامل اثرگذار بر تصمیم به ادغام را میبرآیند پژوهش کنونی نشان می

های جاری و تکراری، تأمین بستر عملیاتی مطلوب، شفافیت جایگاه حقوقی شرکا، که خود شامل کاهش هزینه  سازمانیدرون

های نوین، و طراحی برنامۀ  کارگیری فناوری سازی مدیریت در فرایند ادغام، تناسب ساختار مدیریتی و تشکیلاتی، به یکپارچه

است مدیریتی  -2 .عملیاتی  نظام جبران   عوامل  و اصلاح  یکپارچه  ادغام، مدیریت  اجرای صحیح  بر  نظارت مستمر  بر  که 

زنی که به سطح دانش، فرهنگ و کیفیّت ذهنی، فرهنگ عمومی، قدرت چانه  سازمانیعوامل برون -3 .خدمات تمرکز دارد

که پایبندی به   مقرراتی-عوامل حقوقی -4 .شودای و صنفی مربوط میالمللی و حمایت نهادهای حرفه مؤسسه، ارتباطات بین 

هماهنگی حسابرسی،  جامع  نقشۀ  تنظیم  کلان،  قراردادهای  کسب  بین استانداردها،  مجوزهای  های  صدور  تسهیل  و  بخشی 

می دربر  را  انسانی -5 .گیردتأسیس  منابع  ارائه  عوامل  به  بنگاه که  به  راهبردی  پیشنهادهای  بهینۀ  ی  ترکیب  و  تجاری  های 

داردتیم اشاره  حسابرسی  تنوع  پیامدها -٦ .های  شامل  استقلال  که  افزایش  و  مؤسسه  عملکرد  ارتقای  خدمات،  به  بخشی 

 .ای استحرفه

ی می باشد. در نهایت  حسابرس  ی ها  میمناسب تر ت  بیترک ی و  تجار  یبه بنگاهها  شنهاد یپ  هئ ارامضافاً عوامل منابع انسانی شامل  

ادغام موسسات به دلایل افزایش در تنوع خدمات از طریق ارائه طیف وسیع تری از خدمات حرفه ای، بهبود استقلال و افزایش  

عملکرد موسسات که منجربه افزایش سهم بازار و سودآوری بیشتر گردیده، می تواند برای شرکای حسابرسی مطلوبیت ایجاد  

این پژوهش از منظر نوآوری، به دلیل تمرکز بر شناسایی و تحلیل عوامل پیش برنده ادغام ، در مقایسه با تحقیقات  .  نماید

پیشین که عمدتاً بر پیامدها و اثرات ادغام متمرکز بوده اند، تمایز قابل توجهی دارد. در حالیکه مطالعات گذشته بیشتر به نتایج  



 

                              

  

  ، یتیریمد   ،یسازماناقتصادی، عملکردی یا رقابتی ادغام پرداخته اند این پژوهش با بررسی عوامل محرک از جمله انگیزه های  

ی و غیره خلاء موجود در ادبیات تحقیق را تکمیل می کند. این رویکرد نه تنها به درک عمیق تری از فرایند تصمیم  فراسازمان

بینی و مدیریت   به سیاستگذاران و مدیران موسسات حسابرسی در پیش  تواند  بلکه می  ادغام کمک می کند  برای  گیری 

از منظر همچنین    نوآوری کلیدی در این حوزه محسوب می شود.مطلوب تر فرایند های ادغام یاری رساند که این خود یک  

شناسا  نیا  ،یعلم با  کل  ییپژوهش  حسابرس  ی دیعوامل  موسسات  ادغام  بر  ادب  یموثر  در  موجود  شکاف  کردن  پر    ات یبه 

داده    هیاستفاده از روش نظر  نیکمتر مورد توجه قرار گرفته بود. همچن  نیشیکمک کرده است که در مطالعات پ  یحسابرس

  ی فیک   یها  ده یپد  لی روش در تحل  نیا  تیرا فراهم نمود و بر مز  ده ی پد  نیا  یها  یدگیچی از پ  یتر  ق یامکان درک عم  انیبن

به مد  نیا  جینتا  ،یاز منظر کاربرد  ن ینظر دارد. همچن   ایادغام    ی ها  یاستراتژ  ن یدر تدو  یموسسات حسابرس  ران یپژوهش 

  ن یتدو  در  چارچوب گذاران  یدهد و برا   یرا انجام م  یساز  لیآگاهانه امر تسه   یها  میکند و در اخذ تصم  یتوسعه کمک م

، تقویت فرهنگ حفظ رقابت در بازار، تشویق به ادغام  جهت بهبود کیفیت خدمات و آموزش و آگاهی  مقررات مناسبتر

و درک عوامل موثر بر ادغام    یحفظ تعادل رقابت  رسانی به موسسات حسابرسی در خصوص شرایط ادغام و برای مشتریان

 رساند. یم یاری یموسسات حسابرس

در فرایند پژوهش، مجموعه ای از شرایطی وجود دارد که خارج از کنترل و امکان دخالت مستقیم پژوهشگر در آنها ست.  

برای اطمینان از صحت و قابل اعتماد بودن نتایج ضروریست محدودیت های موجود در پژوهش را به دقت مورد بررسی قرار 

مبود در دسترسی به خبرگان دارای تجربه ادغام به واسطه تعداد محدود ادغام  داد و در تفسیر نتایج آنها را در نظر بگیریم. ک 

موسسات حسابرسی در ایران که این موضوع تحت تاثیر عوامل فرهنگی، آموزشی، نظارتی و قوانین و مقرراتی حاکم بر اقتصاد  

با عنایت به اینکه در این پژوهش  کشور ایران می باشد یکی از اصلی ترین محدودیت های این پژوهش بوده است.  همچنین  

نظرات   و  استفاده شده  بخش حسابرسی  در  داخلی  با خبرگان  طریق مصاحبه  از  اطلاعات  آوری  و جمع  شواهد  گردآوری 

خبرگان بر اساس شرایط اقتصادی، مسائل قانونی و نظارتی، فرهنگ سازمانی و ارزش های حاکم بر کشور ایران ارائه شده  

اقتصاد کشور مانع از تدوین استراتژی های هماهنگ و  است و از طرف دیگر ف المللی بزرگ در سطح  بین  قدان موسسات 

استفاده از تجربه آن موسسات  در جهت نیل به اهداف مشترک شده است، میبایست یافته های این پژوهش با در نظر گرفتن  

به جهت درک  تعمیم به سایر کشورها نباشد.     شرایط مذکور مورد استفاده قرار گیرد و ممکن است نتایج این پژوهش قابل

گردد امکان طراحی الگو و مدلی عملیاتی جهت  عمیق تر از موضوعات مطروحه، به پژوهشگران در تحقیقات آتی پیشنهاد می

بررسی عوامل موثر بر ادغام موسسات حسابرسی در ایران از طریق فرضیات تحقیق و یا تئوری های پژوهش مورد بررسی قرار 

با توجه    گیرد تا بتوان از طریق طراحی شکلی قابل فهم و شفاف ارتباط بین متغییرهای لازم را مورد ارزیابی قرار داد. همچنین

عوامل موثر    تعیین شود در خصوص    پیشنهاد می  بنابراین اند،    به اینکه تعدادی از موسسات ادغام شده از یکدیگر منفک گردیده 

   .بر شکست ادغام موسسات حسابرسی در ایران، پژوهش مستقلی صورت گیرد

 

 



 

                              

  

 ملاحظات اخلاقی 

 

  پیروی از اصو  اخالق پژوهش

 .اند و این موضوع مورد تأیید همه آنهاست  نویسندگان اصول اخالقی را در انجام و انتشار این پژوهش علمی رعایت نموده 

 مشارکت نویسندگان  

 :  مشارکت نویسندگان در مقاله مستخرج از رساله به شکل زیر باشد

ها، انجام آزمایش و گردآوری دادهها، انجام محاسبات، تجزیه و تحلیل آماری دادهها،    نویسنده اول: تهیه و آمادهســازی نمونه

 تحلیل و تفسیر اطالعات و نتایج، تهیه پیشنویس مقاله 

رساله، طراحی پژوهش، نظارت بر مراحل انجام پژوهش، بررسی و کنترل نتایج،    و مشاور   راهنما  اتید : اسالی چهارم  نویســنده دوم  

 سازی مقاله ی ، بازبینی و نهایاصلاح
 

  تعارض منافع      
 

 .بنا بر اظهار نویسندگان این مقاله تعارض منافع ندارد    
 

  می مالیحا

 

 . باشد مقاله حاضر فاقد هرگونه حمایات مالی می

 سپاس زاری

 .شوداز اعضای محترم جامعه حسابداران رسمی ایران جهت تکمیل اطالعات تشکر و قدردانی می

 

 منابع   
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، صص  13، شماره  4ای، دوره  های حسابرسی حرفهفصلنامه پژوهش .ادغام مؤسسات حسابرسی با تأکید بر کیفیت حسابرسی

  /https://article.iacpa.ir :لینک در وبسایت نشریه .115-۸٦

2. ( محسن  تنانی،  و  سمیرا  حق 1401پورنظری،  بر  حسابرسی  مؤسسات  ادغام  نقش  حسابرسی(.  کنفرانس   .الزحمه  سومین 

چالشبین  چابهارالمللی  حسابداری،  و  مدیریت  صنایع،  مهندسی  در  نوین  راهکارهای  و  در    .ها  لینک 

  /https://civilica.com/doc/2084388 سیویلیکا

3. ( فخرالدین  و محمدرضایی،  ادغامی(. سهم1402ترکانی، شهلا  مؤسسات حسابرسی  در  منافع  توزیع  و  فصلنامه  .الشرکه 

   (DOI): 10.22034.2023.708074:  .139-11٦، صص 13، شماره 4ای، دوره های حسابرسی حرفهپژوهش 

، 352٧روزنامه دنیای اقتصاد، شماره روزنامه   .(. پیش به سوی تشکیل مؤسسات بزرگ حسابرسی1394دوانی، غلامحسین ) .4

   /https://donya-e-eqtesad.com لینک در وبسایت روزنامه .۸9۸0٧٦شماره خبر 

https://article.iacpa.ir/
https://civilica.com/doc/2084388/
https://donya-e-eqtesad.com/%D8%A8%D8%AE%D8%B4-%D8%A8%D9%88%D8%B1%D8%B3-6/916548-%D9%BE%DB%8C%D8%B4-%D8%A8%D9%87-%D8%B3%D9%88%DB%8C-%D8%AA%D8%B4%DA%A9%DB%8C%D9%84-%D9%85%D9%88%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%A8%D8%B2%D8%B1%DA%AF-%D8%AD%D8%B3%D8%A7%D8%A8%D8%B1%D8%B3%DB%8C
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