
 

 

 
The relationship between audit firm leadership style 

and auditor professional competence with the 

mediation of behavioral entropy 
Highlights: 

• The impact of leadership styles on auditors’ professional 

competence was examined. 

• Directive leadership had a negative effect, while consultative and 

participative styles had positive effects. 

• Behavioral entropy acted as a mediator between leadership styles 

and professional competence. 

• Participative and supportive leadership enhances audit quality and 

professional ethics. 

 

Abstract 

The purpose of this study is to examine the effect of leadership styles 

in auditing firms on auditors' professional competence, with an emphasis 

on the mediating role of behavioral entropy. Considering the importance 

of audit quality in enhancing public trust and reducing information risk, 

identifying factors influencing auditors' professional competence appears 

essential. This applied research was conducted using a descriptive-

correlational method. The statistical population included 5,545 certified 

public accountants in Iran. The minimum sample size, based on Cochran’s 

formula, was determined to be 359; however, 489 individuals were 

selected through random sampling for the study. Data were collected using 

Hersey and Blanchard’s (1999) standardized situational leadership style 

questionnaire, along with researcher-made questionnaires on auditor 

professional competence and auditor behavioral entropy. Structural 

equation modeling was used to test the hypotheses. The findings revealed 

that the directive leadership style has a significant negative effect on 

auditors' professional competence, while the coaching and participative 

leadership styles have positive and significant effects. The delegative 

leadership style did not have a significant effect on professional 

competence. Additionally, results confirmed the mediating role of 

behavioral entropy: coaching and participative styles increased 

professional competence by reducing behavioral entropy, whereas the 

directive style negatively affected professional competence by increasing 

behavioral entropy. The findings emphasize the importance of selecting 



 

 

appropriate leadership styles in auditing firms and indicate that leaders 

employing participative and supportive approaches can foster the 

enhancement of professional ethics, behavioral cohesion, and audit service 

quality improvement. 
Keywords: Leadership style, auditor professional competence, auditor 

behavioral entropy, auditor, auditing firm. 

 
  



 

 

Extended Abstract 

Background and Objective: 

In recent decades, the auditing profession has faced a variety of challenges 

such as declining public trust, financial scandals, and weaknesses in 

auditors’ professional competence. These challenges do not stem solely 

from auditors’ technical knowledge or practical experience, but are also 

influenced by behavioral and organizational factors. Professional 

competence, defined as the ability to effectively apply knowledge, 

experience, and professional judgment in the auditing process, is one of the 

most crucial indicators of audit quality. Among the key determinants, the 

leadership style of audit firm managers can influence auditors’ professional 

competence by shaping or disrupting behavioral and psychological 

coherence among staff. Accordingly, this study aimed to investigate the 

relationship between leadership styles in auditing firms and auditors’ 

professional competence, emphasizing the mediating role of behavioral 

entropy. 

Theoretical Foundations and Literature Review: 

This study is grounded in the Path–Goal Theory, which emphasizes the 

alignment between a leader’s behavior and subordinates’ characteristics in 

achieving organizational objectives. According to this theory, leaders can 

improve employee performance by adopting appropriate styles that guide 

behavior, enhance motivation, and reduce ambiguity. The main leadership 

styles within this framework include directive, supportive, participative, 

and delegating styles.                                          

In the professional auditing context—characterized by team-based work 

and judgmental decision-making—leadership plays a crucial role in 

fostering trust, accountability, professional ethics, and behavioral 

coherence. A key innovative concept in this study is behavioral entropy, 

referring to the degree of disorder, tension, and inconsistency within team 

behavior. High behavioral entropy may weaken intra-organizational 

communication, reduce accuracy, and increase errors during the auditing 

process. Conversely, effective leadership that reduces behavioral entropy 

can enhance focus, discipline, and group cohesion, thereby improving 

auditors’ professional competence. Based on this premise, participative 

and supportive leadership styles are expected to positively influence 

professional competence through reducing behavioral entropy, whereas a 

directive style is likely to have an adverse effect. 

Methodology: 

This applied study employed a descriptive–correlational design. The 

statistical population consisted of all members of the Iranian Association 

of Certified Public Accountants (n = 5,545). Using Cochran’s formula, a 

minimum sample size of 359 was estimated, and 489 valid questionnaires 

were collected through random sampling. Three instruments were utilized 



 

 

for data collection: 1) Hersey and Blanchard’s Situational Leadership 

Questionnaire (1999), measuring four leadership styles: directive, 

supportive, participative, and delegating. 2) Researcher-made Behavioral 

Entropy Questionnaire (20 items). 3) Researcher-made Professional 

Competence Questionnaire (45 items). Content validity for all instruments 

was confirmed using CVR and CVI indices, both exceeding the acceptable 

thresholds (0.62 and 0.79). Reliability was verified via Cronbach’s alpha 

coefficients of 0.845 and 0.912 for the two researcher-made 

questionnaires, respectively. Data analysis was conducted using SPSS and 

SmartPLS software, with hypotheses tested through structural equation 

modeling (SEM). 

Findings: 

Correlation analysis indicated that supportive and participative leadership 

styles had a positive and significant relationship with auditors’ professional 

competence, while the directive style had a significant negative 

relationship, and the delegating style showed no significant correlation. 

Moreover, behavioral entropy exhibited a significant negative relationship 

with professional competence.                                 

Path analysis results from the SEM revealed that the directive leadership 

style had a significant negative effect on professional competence (β = 

−0.09, p = 0.042). The supportive (β = 0.16, p = 0.003) and participative 

(β = 0.33, p = 0.001) styles had significant positive effects, whereas the 

delegating style remained non-significant (p > 0.05).               

The mediating role of behavioral entropy was also confirmed: supportive 

and participative leadership styles increased professional competence 

indirectly by reducing behavioral entropy (indirect effects = 0.024, p = 

0.027 and 0.019, p = 0.048, respectively). In contrast, the directive style 

negatively affected professional competence through increasing behavioral 

entropy (indirect effect = −0.027, p = 0.02). The delegating style showed 

no significant mediation effect.                       

Overall, the conceptual model demonstrated a good fit, confirming that 

behavioral entropy partially mediates the relationship between leadership 

styles and professional competence. 

Discussion and Conclusion: 

The findings highlight that enhancing audit quality requires 

simultaneous attention to technical expertise, professional behavior, and 

effective leadership styles. Therefore, auditing firms seeking to align with 

international standards and rebuild public trust should institutionalize 

interactive and participative leadership within their organizational culture. 

This approach, by reducing behavioral entropy and reinforcing 

professional coherence, can ultimately enhance auditors’ competence and 

organizational effectiveness. 
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  یحرفه ا یستگی و شا یموسسه حسابرس یسبک رهبر   نیارتباط ب

 ی رفتار یآنتروپ  یگر ی انجیحسابرس با م

 

 هایلایت: 
 ای حسابرسان بررسی شد. های رهبری مؤثر بر شایستگی حرفهسبک  •

 های استدلالی و مشارکتی اثر مثبت دارند.سبک دستوری اثر منفی، سبک  •

 کند. ای ایفا می آنتروپی رفتاری نقش میانجی در رابطه سبک رهبری و شایستگی حرفه •

 دهند. ای را ارتقا می های مشارکتی و حمایتی کیفیت خدمات حسابرسی و اخلاق حرفهسبک  •

 

 چکیده

ا از  بررس  نیهدف  حسابرس  یرهبر   یهاسبک   ریتأث  ی پژوهش،  مؤسسات  شا  ی در   یاحرفه   ی ستگیبر 

در ارتقاء   ی حسابرس تیفیک  تیاست. با توجه به اهم یرفتار ی آنتروپ ی انج یبر نقش م دی حسابرسان با تأک

عموم ر  ی اعتماد  کاهش  شا  یی شناسا  ،ی اطلاعات  سکیو  بر  مؤثر  حسابرسان   یاحرفه  ی ستگی عوامل 

  ی انجام شد. جامعه آمار   ی همبستگ-ی فیو به روش توص  ی. پژوهش از نوع کاربردرسدی به نظر م  یضرور

حجم نمونه بر اساس   نینفر بود. کمتر  5545به تعداد    رانیا  ی پژوهش شامل جامعه حسابداران رسم  نیا

انتخاب   ی ف تصاد  یریگنفر به روش نمونه  489پژوهش    یشد که در اجرا  نیینفر تع  359فرمول کوکران  

( و 1999و بلانچارد )  ی هرس  ی تیموقع  یها از پرسشنامه استاندارد سبک رهبرداده   یآورجمع   یشدند. برا

 ی حسابرس استفاده شد. برا  یرفتار  ی حسابرس و آنتروپ   یاحرفه  ی ستگیساخته شامحقق  یهاپرسشنامه 

  ی دستور  یداد که سبک رهبر   شانن  هاافتهیاستفاده شد.    یمعادلات ساختار  یسازاز مدل  هاهیآزمون فرض

و   ی استدلال  یرهبر   یهاسبک  کهی حسابرسان دارد؛ درحال   یاحرفه  ی ستگیبر شا  یمعکوس معنادار  ریتأث

 ی احرفه  ی ستگیبر شا  یمعنادار  ریتأث  ی ضیتفو  یمثبت و معنادار هستند. سبک رهبر  ریتأث  یدارا  ی مشارکت

و   ی استدلال  یهاسبک   کهی طور کرد؛ به  دییرا تأ  یرفتار  ی آنتروپ  ی انج ینقش م  جینتا  ن،ینداشت. همچن

  که ی دادند، درحال  شیحسابرسان را افزا   یاحرفه   ی ستگیشا  ،یرفتار  ی کاهش آنتروپ  قیاز طر  ی مشارکت

پژوهش بر   نیا  جیداشت. نتا  یاحرفه  ی ستگیبر شا  ی اثر منف  ،یرفتار  ی آنتروپ  شیبا افزا  یسبک دستور 

که رهبران با   دهدی داشته و نشان م  د یتأک  ی مناسب در مؤسسات حسابرس  یانتخاب سبک رهبر   تیاهم
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  ی انسجام رفتار ،یاارتقاء اخلاق حرفه  سازنهیزم توانندی م ی تیو حما ی مشارکت یکردها یاز رو  یریگبهره

 شوند.  ی خدمات حسابرس تیفیو بهبود ک

 . حسابرسی های حسابرس، آنتروپی رفتاری حسابرس، حسابرس، مؤسسسبک رهبری، شایستگی حرفه :ی کلیدیهاواژه
 

 

   مقدمه -1

مؤثر دانش، تجربه و قضاوت    یریکارگدر به   یو  ییحسابرس، به توانا  یاحرفه  یستگیشا

  ی خدمات حسابرس  ت یفیک   ی دی اشاره دارد و از عوامل کل  یحسابرس  ند یفرآ  یدر اجرا  یاحرفه

م رضازاده،    شودیمحسوب  و  ا2017)زحمتکش  مهارت نه   یستگیشا  نی(.  به  و    یفن  یهاتنها 

وابست   یآموزش جنبه   ه حسابرسان  بلکه  اخلاق  یرفتار  ی هااست،  ن  یو  را   ردیگیدربرم  زیآنان 

  ی نسبت به عملکرد نهادها  یعموم  ت یحساس  شیشدن و افزا  ی (. در عصر جهان2023  ن،ی)رامد

شده    ی ضرور  ش یاز پ  شی حسابرسان ب  ی احرفه  یستگیشا  یو ارتقا  یاصول اخلاق  تیرعا  ،یمال

و   یحسابرسان موجب خدشه به اعتماد عموم کردو ضعف در عمل  یمال ی هاییرسوا را یاست؛ ز

بازارها   فیتضع همکاران،    1ماس )  شود یم  ی مال  یاعتبار  از  2024،  2روماسوکون؛  2023و   .)

حرفه   یهانامهن ییآ  ،یالملل ن یب  یاحرفه   ینهادها   رو،نیا برا  یارفتار  و    ت یصلاح  یارتقا   یرا 

 (. 2025و همکاران،  3لئوکادیواند )کرده  نیحسابرسان تدو یکپارچگی

مطالعات   شتر یکه ب  دهدیها نشان مپژوهش  نهیشیمرور پ   ،یاحرفه   یستگیشا تی وجود اهم با

 یو سازمان  یرفتار  یرهایآن متمرکز بوده و کمتر به نقش متغ  یو آموزش  یبر عوامل فن  نیشیپ

و همکاران  اندپرداخته   یاحرفه  یستگ یشا  فیتضع  ای  یریگدر شکل و ؛  2024،  4)دائود  فیشر 

از    یحاک   د یشواهد جد  کهی در حال  .(2024،  7ویلونا و دفریزال؛  2024،  6داس ؛  2024،  5همکاران

  رد یبپذ  ر یتأث  یمؤسسه حسابرس  ی از سبک رهبر تواندیعملکرد حسابرس م  ت یفیآن است که ک 

  ی در خصوص سازوکارها   یتوجهقابل   یمنظر، شکاف پژوهش  ن ی(. از ا2024،  8افضل و تومپا )

خلأ،    نی. پژوهش حاضر با هدف پرکردن اشودیحسابرسان مشاهده م  یستگیمؤثر بر شا  یرفتار
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بررس رهبر  یبه  سبک  ح  ی اثر  شا  یسابرسمؤسسات  نظر    یاحرفه   یستگیبر  در  با  حسابرسان، 

 .پردازدیم ،یرفتار  یآنتروپ  یانجیگرفتن نقش م

نو    یگام  ،یدر حوزه حسابرس  یرفتار  یمفهوم آنتروپ  یپژوهش با معرف  ن یا  ،یمنظر علم  از

که    ی رفتار  ی. آنتروپداردیبرم  یحسابرس  ی ابا مباحث حرفه  یرفتار سازمان  یهاه ینظر  بیدر ترک 

  ی دیکل  یعامل  تواند یاست، م  یو گروه  یفرد  یو کاهش انسجام در رفتارها  ینظمیب  یمعنابه 

تب م  ن ییدر  عملکرد  )  انیتفاوت  باشد  همکاران،    1یانگ حسابرسان  و    2دیبوسکی ؛  2024و 

حرفه2025همکاران،   منظر  از  سبک   ز،ین  یا(.  نقش  آنتروپ  یرهبر  یهادرک  کاهش    یدر 

ارتقا  یرفتار مد  ،یستگیشا  ی و  حسابرس  رانیبه  م  یمؤسسات  انتخاب    کندیکمک  با  تا 

 .را بهبود بخشند یعموم مادخدمات و اعت تی فیاثربخش، ک  یتیریمد یهاسبک

اصل  نیا  بر تب  یاساس، هدف  ب  ن ییپژوهش،  رهبر  ن یرابطه  شا  ی سبک    یاحرفه   یستگیو 

م نقش  با  بد  یرفتار  یآنتروپ   یانجیحسابرسان  تا  دق  لهیوسن یاست  عوامل    یترق یشناخت  از 

  ا یپژوهش حاضر آن است که آ  یفراهم گردد. لذا سؤال اصل  یحسابرس  تی فیمؤثر بر ک   یرفتار

رهبر حسابرس  یسبک  طر  ی مؤسسات  آنتروپ  ریتأث  قیاز  شا  تواند یم  یرفتار  یبر    ی ستگ یبر 

 حسابرسان اثرگذار باشد؟  یاحرفه

 

  هابانی نظری و توسعه فرضیهم-2
مبنا بر  ا   هدف–ری مس  هینظر  یپژوهش حاضر   بارن یکه نخست  هینظر  نیشکل گرفته است. 

  ران یمد  ی اصل استوار است که رفتار و سبک رهبر  ن یمطرح شد، بر ا(  1971) 3توسط هاوس 

  ن یدشوار سازد. در ا  ایبه اهداف و عملکرد مطلوب را هموار    ردستانیز  یابیدست  ریمس  تواندیم

  روان، یپ  یهای ژگیو و  تی متناسب با موقع  یمختلف رفتار  یهاانتخاب سبک  قیطر  ازرهبر    ه،ینظر

اند از:  عبارت   هینظر  نیا  ی. چهار سبک اصل دهدیم  شیآنان را افزا  ییو کارا تیرضا  زش،یانگ

 .  گراتی موفق ای یضیو تفو  ی، مشارکت یت یحما ای ی، استدلال یسبک دستور

تع  یسبک رهبر  ،یحسابرس  یاحرفه  طیمح  در ا  یاکننده ن یینقش  اعتماد،    یفضا  جادیدر 

و    کنندیم  تیفعال  یکار  یهامیت   هیبر پا  یدارد. مؤسسات حسابرس  یریادگیو    یریپذت یمسئول

با اعضاست )افضل و تومپا،    میوابسته به تعامل رهبران ت  یادیز  زانیها به مآن  یخروج  تیفیک 
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  جاد یا  ،یرفتار  ت ی هدا  قیاز طر  توانند یم  ی رهبر  ی هاسبک  هدف،– ریمس  هینظر  اس(. بر اس2024

افزا  زه یانگ به  ابهام،  کاهش  رهبر    یاحرفه  یستگیشا  شیو  واقع،  در  شوند.  منجر  حسابرسان 

ن با  متناسب  مناسب  سبک  انتخاب  با  موقع  ردستانیز  ی ازهایاثربخش    تواند یم  ،یکار  تیو 

که    ی کند؛ موضوع  تیرا تقو  یرا کاهش داده و انسجام عملکرد  ی رفتار  یهاو تنش   هاینظمیب

برخوردار   یاژه یو  ت یمحور آن، از اهمقضاوت   ت یو ماه  تی حساس  لیبه دل  ،یدر حرفه حسابرس

  ی رهایدو متغبه (. در ادامه به ارتباط دو 2023؛ ماس و همکاران،  2024و همکاران،    شریاست )ف

 .شودی پرداخته م  قیتحق

 حسابرس  یاحرفه یستگیو شا ی ( سبک رهبرالف

در    یاکاربرد دانش، مهارت، تجربه و قضاوت حرفه  ییحسابرس به توانا   یاحرفه  یستگیشا

رفتار    ن ینو  ی هادگاه ی(. بر اساس د2017اشاره دارد )زحمتکش و رضازاده،    یحسابرس  ندیفرآ

عامل  یرهبر  ،یسازمان ا  یدیکل  یاثربخش  رشد  رهبرانهاستیستگیشا  نیدر  سبک    ی.  با 

دستو  ،یدستور ارائه  دق  یهارالعملبا  کنترل  و  م  قی روشن  و    توانندیعملکرد،  دقت  بهبود  به 

  ق یاز طر  ، یضیو تفو  یکمک کنند. در مقابل، رهبران با سبک مشارکت  فیوظا  ی انضباط در اجرا

قضاوت مستقل و در   ،یدانش ضمن  یارتقا  نه یزم ،یریپذتی و مسئول یریگمیفرصت تصم جادیا

را    یاحرفه  ی ستگیشا  جه ینت آلدم2023  ن، ی)رامد  سازندیم  فراهمبالاتر  او  ری؛  اوچما  ،    سالیو 

اصول    تیو رعا  یاخدمات وابسته به قضاوت حرفه  تیفیکه ک   ،ی(. در مؤسسات حسابرس2024

مسدود    ا یرا هموار    ی احرفه  یهای ستگیتوسعه شا  ر یمس  تواندیم  یاست، سبک رهبر  یاخلاق

 (. 2025و همکاران،  ویکند )لئوکاد

 یرفتار ی و آنتروپ ی ( سبک رهبرب

کارکنان اشاره    انیدر م  یاغتشاش و کاهش انسجام رفتار  ،ینظمی به مفهوم ب  ی رفتار  یآنتروپ

که    ی(. زمان2024و همکاران،    انگیباز دارد )  ی هاستمیدر س  یآنتروپ  هیدر نظر  شه یدارد و ر

  ی آنتروپ  ش یاحتمال افزا  کنند،ی م  تیمؤثر فعال  ت یفاقد هدا  ای مبهم، پرتنش    یطیکارکنان در مح

م  یاررفت سبکرودیبالا  با  رهبران  تفو   یمشارکت  ،یتیحما  یها.  ا  توانند یم  یضیو    جاد یبا 

 ی ریجلوگ  ییهاینظمیب  نیبه ارتباط مؤثر، از بروز چن  قیها و تشونقش  یسازشفاف   زش،یانگ

ممکن است    انه یاقتدارگرا  ا ی  یدستور  ی ها(. در مقابل، سبک2025و همکاران،    یبوسکی کنند )د

را    یشغل  یتینارضا  ای  یانحراف  یبروز رفتارها   نهیو استقلال عمل، زم  تیخلاق  دنبا محدود کر

 (.2024و همکاران،  شر یفراهم آورند )ف
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 حسابرس یاحرفه یستگیو شا یرفتار ی( آنتروپج

بهره   یرفتار  یآنتروپ  شیافزا افت  با  در    ،یورمعمولاً  ضعف  و  تمرکز  کاهش 

و انسجام    یطرفی که مستلزم دقت، ب  ،یهمراه است. در حرفه حسابرس  یاحرفه   یهایریگمیتصم

احتمال خطا    شیقضاوت و افزا  ت یفیبه کاهش ک   تواند یم  یرفتار   یثباتیاست، هرگونه ب  یفکر

  ت یریواسطه مدبه   یرفتار  ی کاهش آنتروپ  گر، ید  ی (. از سو2024  زال،یو دفر لونا یمنجر شود )و

ت انسجام  و  افزا  تواند یم  ، یمیمؤثر  به  اجرا  ش یمنجر  در  انسجام  ارتقا   ندها یفرا  یتمرکز،    ی و 

همکاران،    یاحرفه  یستگیشا و  )دائود  بد2024شود  که    توانیم   ب،یترتنی(.  داشت  انتظار 

کند و    فایحسابرسان را ا  یاحرفه  یستگیو شا  یرهبر  سبک  انیم  یانجینقش م  یرفتار  یآنتروپ

 .دینما  تی اثربخش را تقو یاثرات رهبر نظم،ی ب ی کنترل رفتارها قیاز طر

 .اندمزتبط با موضوع در ادامه مرتب شده  یو داخل یخارج یپژوهش یهانه یشیپ 

انجام    ییاروپا  یحسابرس  یهاشرکت   یکه بر رو   ی( در پژوهش2025و همکاران )  ویلئوکاد

  ت ی فیک   شیدر افزا  یاکننده ن یینقش تع  ی ضیو تفو  یمشارکت  یرهبر  یهادادند، نشان دادند سبک 

که رهبران به    ییهاطیآن بود که در مح  انگریآنان ب  یهاافتهیحسابرسان دارند.    یاقضاوت حرفه

و    یریپذت ی مسئول  ،یستگیسطح شا  دهند، یم  یشتریب  اریاستقلال و اخت  یحسابرس  میت   یاعضا

 .ابدییم شیافزا ی توجهبه شکل قابل یانسجام رفتار

)  یبوسکید همکاران  پژوهش2025و  در  سازمان  ی (  رفتار  بر  تمرکز  شرکت   یبا    ی هادر 

 یرفتار  ینظمی و ب  یشغل  یهااثربخش با کاهش استرس   یرهبر  ی هاکه سبک  افتندیدر  ،یخدمات

.  شوند یکارکنان م  یاو بهبود عملکرد حرفه یمیت  یهماهنگ ی(، موجب ارتقایرفتار  ی )آنتروپ

عامل   نیترو کارکنان، مهم  رانیمد  انیمدار و ارتباط باز ماخلاق  تیهدا  هگرفتند ک   جهیآنان نت 

 .است  یرفتار یکنترل آنتروپ

 یباز بررس  یهاستمیس  ه یرا در قالب نظر  یرفتار  ی( مفهوم آنتروپ2024و همکاران )  انگی

  ، یارتباط  تیشفاف  شیافزا  قیاز طر  یو مشارکت  یتیحما  یآنان نشان داد که رهبر  یهاافتهیکردند.  

  ی و ارتقا  یرفتار  یهاینظم ی منجر به کاهش ب  ،یگروه  یهمبستگ  تیها و تقوکاهش ابهام نقش 

 .شودی م یمیت یاثربخش

کردند که    ان یب  ا،یدر شرق آس  یدرباره مؤسسات حسابرس  ی ( در پژوهش2024و تومپا )  افضل

 ش یافزا  نهیدر کارکنان، زم  زه یانگ  جاد یو ا  یتوانمندساز  قیاز طر  یحسابرس  رانیمد  یسبک رهبر
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  ی مشارکت  ینشان داد سبک رهبر  جی. نتاکندیرا فراهم م  یفن   یستگیو رشد شا  یاتعهد حرفه

 .مرتبط است یسازمان یریادگی شیها با افزاسبک ریاز سا شیب

و    یسبک رهبر  نیرابطه ب  ،یالمللن یب   یهابر شرکت  یا( در مطالعه2024و همکاران )  شریف

بررس  یاخلاق  یرفتارها را  نتا  یکارکنان  رهبر  یآنان حاک   جیکردند.  که سبک  بود    ی از آن 

تعارض   نیآفرتحول  کاهش  افزا  یرفتار  یهابا  ت  ش یو  ارتقا  ،یمیانسجام  عملکرد    ی موجب 

 .شودی م اتخدم تیفیو ک  یسازمان

نشان دادند    ه،یترک   یخدمات مال   یهابر شرکت   یا( در مطالعه2024)  سالیو اوچما او  ریآلدم

کارکنان، سطح   یو خودکارآمد  یدرون  زشیانگ  یبا ارتقا  ،یبر توانمندساز  یمبتن  یکه رهبر

و   یتیحما یکار ی هاطی داشت که مح د یتأک  هاافته ی. دهدیم  شیآنان را افزا یاحرفه یستگیشا

 .دارند یاحرفه  یهامهارت ت یاثر را در تقو نیشتریب ،یمشارکت

نشان دادند که سبک    ، یحسابرس  یهامیت  ییایدرباره پو  ی( در پژوهش 2024)  زالیو دفر  لونایو

درونهماهنگ   یرهبر تعارضات  کاهش  با  آنتروپ  یگروهکننده  کنترل  به    ،یرفتار  یو  منجر 

 .شودیم یحسابرس یهاگزارش ت یفیبهبود ک 

  دندیرس جهینت  نیبه ا ،یسازمان یداریدر پا ینقش رهبر ی( با بررس2024و همکاران ) دائود

مشارکت رهبران  رفتار  ی درون  زشیانگ  جاد یا  قیاز طر  توانند یم  یکه  انسجام  و    یوربهره   ، یو 

 .دهند شی افزا 19-دیمانند دوران کوو یبحران ط یکارکنان را در شرا یستگیشا

کردند    دیتأک   ،یدرباره بحران اعتماد در حرفه حسابرس  ی( در پژوهش 2023و همکاران )  ماس

کاهش    یاز عوامل اصل  یحسابرس  یهام یمناسب در ت  یو رهبر  یاخلاق  تی که ضعف در هدا

  تواند یمدار ماخلاق   یرهبر  ی کردند که ارتقا  انینسبت به حسابرسان است. آنان ب   یاعتماد عموم

 .شود یعموم عتمادا یابیموجب باز

گرفت که   جهیحسابرسان، نت یستگیعوامل مؤثر بر توسعه شا یدر بررس زی( ن2023) نیرامد

  یستگیشا  یدر ارتقا  یمداوم، نقش اساس  یریادگیاز    یرهبر  تیآموزش ضمن خدمت و حما

  ی ریادگیعملکرد و  یابی کارکنان را به خودارز ار، یاخت ضیکه رهبران با تفو  یزمان ژه یودارد. به 

 .نندک  ق یتشو یتجرب

)  ینیحس پژوهش 1403نسب  در  ا  ی(  برنامه   دیرس  جهینت  نیبه  مؤسسات   یاخلاق  یهاکه 

  ی شناخت  یابیارز  ند یفرا  نی محور و همچنگرا و ارزشانطباق   یکنترل   ی هاسمیشامل مکان  یحسابرس
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حسابرسان مستقل  یراخلاقیغ یدر کاهش رفتارها یاکننده ن ییحسابرسان مستقل نقش تع یفرد

 دارد.

پورزمان  یاحمد ها 1402)  یو  نشان دادند که هوش  هوش   ،یچندگانه )هوش سازمان  ی( 

 ر یحسابرسان تاث  یفرهنگ سازمان  نیو همچن   یریگ   می( بر قضاوت و تصمیو هوش عاطف  یمعنو

 .دارد ریحسابرسان تاث یریگ  میحسابرسان بر قضاوت و تصم یدارد و فرهنگ سازمان

حسابرسان بر    یتیشخص  ی ها  یژگینشان دادند که و  ی(، در پژوهش1402و همکاران )  امان

 .دارند یدار یمثبت و معن ریدر گزارش حسابرس تاث ریتاخ

با    یچارچوب اخلاق سازمان  یبا عنوان طراح  یقی(، در تحق1400و همکاران )  زاده ترک

ها    افته یاند.  پرداخته   ی اچارچوب اخلاق حرفه  ییبه شناسا  ی فیمطالعه ک   کی:  یاسلام  کردیرو

شدند. چارچوب   ی و سازمانده  بندی¬دسته  ریسازمان دهنده و فراگ  ه، یپا  نیدر قالب شبکه مضام

 .دیگرد یمولفه طراح 53و مشتمل بر  یو کنش  ینگرش ،ینشی بعد ب 3مورد نظر در 

)  ینیحس پژوهش1400و همکاران    ن یشتریب  یمشارکت  ینشان دادند که سبک رهبر   ی( در 

نتا  یریگم یتصم  یهاو مهارت  یمثبت را بر عملکرد شغل  ریتأث   ق ی تحق  ن یا  جیحسابرسان دارد. 

مح  دییتأ که  استق  یکار  یهاطیکرد  با  تسه  یاحرفه  یستگیرشد شا  شتر،یب  لالمنعطف    ل یرا 

 .کنندیم

  یاخلاق  یگرا و رفتارهاتحول   ی »رهبر  تیبا محور  یا( در مطالعه1398و همکاران )  ریصف

  ت، ی احساس مسئول  یمدار باعث ارتقاو اخلاق   گرت یکه وجود رهبران حما  افتندیحسابرسان« در

 .شودیحسابرسان م انیو انسجام در م یعدالت رفتار

صادق  ینقندر  یتائب پژوهش1397)  یو  در  کم  ی(،  عنوان  آنتروپ  یحسابرس  تهیبا    ی و 

ب   یمال  یهاصورت دادند که  آنتروپ  نی نشان  افزا  یمال  یهاصورت   یکاهش  استقلال و    شیو 

  .رابطه وجود دارد یحسابرس تهیتخصص کم

موجب    ، یفشار روان  جادیبا ا  ی دستور  ی گرفتند که رهبر  جه ی( نت1397و همکاران )  یریام

 .شودیم یاحرفه یستگیافت شا ت یو در نها زشیکاهش انگ

  ی تیریمد  یهاو سبک  یابا تمرکز بر »استقلال حرفه  ی( در پژوهش1397و همکاران )  یمحمد

و    ی ااعتماد حرفه  یدر ارتقا  ینقش مهم  یضینشان دادند که سبک تفو  «یدر مؤسسات حسابرس

 .حسابرسان دارد یخودکارآمد
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و    ی داخل  یو شواهد تجرب  هدف –ریمس  ه یبا توجه به نظر  ، ینظر  یمبان  یبند عنوان جمع  به 

متغبه   یگرفت که سبک رهبر  جهینت  توانیم   ،یخارج  ا ی  جادیا  قیاز طر  ،یسازمان  یریعنوان 

انتظار    نیحسابرسان اثرگذار باشد. بنابرا یاحرفه یستگیبر شا  تواندیم ،یرفتار یکاهش آنتروپ

تفو  یمشارکت  یهاکسب  رودیم طر  ،یضیو  آنتروپ  قیاز    ی ارتقا  نه یزم  ،یرفتار  ی کاهش 

 .فراهم سازند یو استدلال  یدستور ی هااز سبک شی حسابرسان را ب یاحرفه یستگیشا

 

   پژوهششناسی روش-3
سازی طراحی پژوهش شامل استفاده از مدل  از نوع همبستگی است.  روش پژوهش توصیفی

تأیید مدل مفروض   برای  نظر هدف کاربرد.  باشدمیمعادلات ساختاری  از    یپژوهش حاضر 

  ، اعتباردهندگان  ،گذارانهیسرما،  رانیمد  در مؤسسات حسابرسی،  یماًآن مستق  یج نتا  یراز  ،است

این پژوهش شامل  .  باشدقابل کاربرد می  و تحقیقات دانشجویان   نفعانیذ جامعه  جامعه آماری 

سایت    1403ی سال  روزرسانبه است. بر اساس  (  ی)مؤسسات حسابرسیران  ا  یحسابداران رسم

تعیین حجم   جهتباشد.  نفر می  5545یران، تعداد جامعه آماری برابر  ا  یجامعه حسابداران رسم

  95درصد و سطح اطمینان    5گیری  استفاده شد. با درجه خطای نمونه ز فرمول کوکران  انمونه  

 نفر به دست آمد.  359درصد حجم نمونه برابر 

Nz pq . . .
n

Nd z pq . . . .

  
= = =

+  +  

2 2

2 2 2 2
5545 1 96 0 5 0 5 359

5545 0 05 1 96 0 5 0 5
 

: سطح زیر منحنی  Z؛  آماری   جامعهحجم  :  N؛  دهنده حجم نمونهنشان   : nدر فرمول کوکران،  

  q  :p؛  صفت معین  واجد نسبتی از جمعیت  :  pدرصد؛    95نرمال استاندارد به ازای سطح احتمال  

 گیری است.: خطای در نظر گرفته شده برای نمونه d؛ 1 -

پرسشنامه  600جهت جلوگیری از افت حجم نمونه و تعمیم مناسب به جامعه آماری، تعداد 

نهایت   در  که  گردید  جمع   489توزیع  نمونه پرسشنامه  انتخاب  در  شد.  از  آوری  روش  ها 

ها از پرسشنامه استاندارد سبک رهبری  آوری داده برای جمع  شد.  استفاده گیری تصادفی  نمونه 

  و حسابرس ایساخته شایستگی حرفهمحقق  هایپرسشنامه( و 1999) موقعیتی هرسی و بلانچارد

 استفاده شد.   آنتروپی رفتاری حسابرس

 (: 1999) پرسشنامه سبک رهبری موقعیتی هرسی و بلانچارد



 

 

 عنوان مقاله 14

های رهبری در این پژوهش از پرسشنامه سبک رهبری موقعیتی هرسی  برای سنجش سبک

استفاده شده است. این پرسشنامه بر اساس نظریه رهبری موقعیتی توسعه یافته  (  1999)و بلانچارد  

که معتقد است اثربخشی رهبری به تناسب سبک رهبری با میزان آمادگی و توانمندی پیروان  

  تفویضی   و  مشارکتی  ، استدلالی،بستگی دارد. در این مدل چهار سبک اصلی رهبری دستوری

سؤال  20پرسشنامه شامل    طراحی شده است.  سؤال  5شود که برای هر سبک رهبری  سنجیده می

های  های فوق در موقعیت است که هر کدام به سنجش میزان استفاده رهبر از هر یک از سبک

گذاری  ای از »هرگز« تا »همیشه« نمره درجه   5ها بر اساس مقیاس لیکرت  پردازد. پاسخمختلف می

 .شوندمی

 ساخته آنتروپی رفتاری حسابرس:محقق پرسشنامه

پنج گزینه   20پرسشنامه شامل   لیکرت  بر اساس طیف  از  سؤال    5تا    1ای طراحی شد که 

( و  CVRشوند. برای بررسی روایی محتوایی به صورت کمی، از دو شاخص ) گذاری مینمره 

(CVI.استفاده شد )   ،حسابداری انتخاب شدند. حداقل   نفر از بین متخصصان 10برای این کار

ها  تمام گویه   CVIاست. با توجه به اینکه مقدار    79/0برابر    CVIمقدار قابل قبول برای شاخص  

ها در  شود شاخص روایی محتوا برای هر یک از گویه است نتیجه گرفته می  79/0تر از  بزرگ

  CVRنفر بود حداقل مقدار    10سطح قابل قبولی قرار دارد. با توجه به این که تعداد متخصصین  

است    62/0تر از  ها بزرگتمام گویه   CVRباشد. با توجه به اینکه مقدار  می  62/0قابل قبول برابر  

ها در سطح قابل قبولی قرار دارد  شود نسبت روایی محتوا برای هر یک از گویه نتیجه گرفته می

 ها ضروری هستند. و همه گویه 

  5و    4روایی سازه پرسشنامه نیز با استفاده از تحلیل عاملی تأییدی ارزیابی و نتایج در شکل  

بزرگ سؤالات  تمام  عاملی  بارهای  است.  شده  از  گزارش  در سطح    4/0تر  و   P<05/0بوده 

 دار هستند. لذا دارای روایی سازه مناسبی هستند. معنی

 در این منظور برای شد. استفاده  کرونباخ آلفای  روش از پرسشنامه پایایی محاسبه برای

ضریب آلفای کرونباخ برابر   شد. آوریجمع و  گردید توزیع نفر 30 بین  در پژوهش  ابزار ابتدا 

است، پرسشنامه مورد   70/0به دست آمد. با توجه به حداقل مقدار ضریب قابل قبول که  845/0

 استفاده از پایایی لازم برخوردار بود.
 حسابرس: ایساخته شایستگی حرفهمحقق پرسشنامه
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پنج گزینه   45پرسشنامه شامل   لیکرت  بر اساس طیف  از  سؤال    5تا    1ای طراحی شد که 

( و  CVRشوند. برای بررسی روایی محتوایی به صورت کمی، از دو شاخص ) گذاری مینمره 

(CVI.استفاده شد )  حسابداری انتخاب شدند و روایی پرسشنامه را   نفر از بین متخصصان  10

است. با توجه به اینکه    0/ 79برابر    CVIحداقل مقدار قابل قبول برای شاخص    ارزیابی کردند.

شود شاخص روایی محتوا برای  است نتیجه گرفته می   79/0تر از  ها بزرگتمام گویه  CVIمقدار  

نفر    10با توجه به این که تعداد متخصصین    ها در سطح قابل قبولی قرار دارد.هر یک از گویه 

تمام    CVRبا توجه به اینکه مقدار    باشد.می  62/0قابل قبول برابر    CVRاست حداقل مقدار  

ها  شود نسبت روایی محتوا برای هر یک از گویه است نتیجه گرفته می   62/0تر از  ها بزرگگویه 

روایی سازه پرسشنامه نیز با استفاده   ها ضروری هستند. در سطح قابل قبولی قرار دارد و همه گویه 

گزارش شده است. بارهای عاملی تمام    5و    4از تحلیل عاملی تأییدی ارزیابی و نتایج در شکل  

دار هستند. لذا دارای روایی سازه مناسبی  معنی  P<05/0بوده و در سطح    4/0تر از  بزرگ  سؤالات

آلفای   شد. استفاده  کرونباخ آلفای روش از پرسشنامه پایایی محاسبه برای  هستند.  ضریب 

است،   70/0به دست آمد. با توجه به حداقل مقدار ضریب قابل قبول که    912/0کرونباخ برابر  

 پرسشنامه مورد استفاده از پایایی لازم برخوردار است. 

ها  تمام تحلیل استفاده شد.    سازی معادلات ساختاریمدلهای پژوهش از  برای ارزیابی فرضیه 

مدل مفهومی پژوهش به    انجام شد.  PLS  اسمارت  و   SPSSافزارهای آماری  با استفاده از نرم 

 ترسیم شده است.  1صورت شکل 

 

 
 مدل مفهومی پژوهش -1شکل 
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 های پژوهشیافته-4
 گزارش شده است. 3شناختی نمونه مورد مطالعه در جدول مشخصات جمعیت

 
 پاسخگویان  توزیع فراوانی -1جدول 

 درصد  فراوانی  گزینه  متغیر 

 جنسیت
 6/8 42 زن

 4/91 447 مرد

 تحصیلات

 1/22 108 کارشناسی

 8/74 366 کارشناسی ارشد 

 1/3 15 دکتری 

 سمت

 0/65 318 سرپرست حسابرسی 

 1/22 108 سرپرست ارشد حسابرسی 

 9/12 63 مدیر حسابرسی 

تجربه  

کاری در  

 حرفه

 1/22 108 سال  10تا  5بین 

 3/50 246 سال  15تا  10بین 

 5/21 105 سال  20تا  15بین 

 1/6 30 سال  20بالاتر از 

 0/100 489 کل 

 

و نتایج   اسمیرنوف استفاده شد–برای بررسی نرمال بودن توزیع متغیرها از آزمون کولموگروف

شود  نتیجه گرفته می  ،داری به دست آمده با توجه به سطوح معنی  گزارش شده است.  2در جدول  

 (.05/0تر از داری بزرگباشند )سطوح معنیمتغیرها دارای توزیع نرمال میتمام که 

 
 اسميرنوف براي بررسی نرمال بودن توزیع متغيرها–نتایج آزمون كولموگروف -2جدول  

 داری سطح معنی اسمیرنوف - کولموگروف Zآماره  تعداد متغیرها

 063/0 313/1 489 ای شایستگی حرفه 

 087/0 286/1 489 آنتروپی رفتاری 

 094/0 268/1 489 سبک رهبری دستوری 

 125/0 15/1 489 سبک رهبری استدلالی 

 059/0 329/1 489 سبک رهبری مشارکتی 

 089/0 279/1 489 سبک رهبری تفویضی
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استفاده شد. بر اساس جدول   پیرسون  از آزمون همبستگی  بین متغیرها،  بررسی رابطه  ،  3برای 

(  r=    -69/0و    p=  001/0) آنتروپی رفتاری  بین    دهد کهنتایج آزمون همبستگی پیرسون نشان می

دستوری  و رهبری  باr=    -68/0و    p=  001/0)  سبک  حرفه  (  رابطه    ایشایستگی  حسابرس 

بین  معکوس معنی سبک  (،  r=  73/0و    p=  001/0)سبک رهبری استدلالی  داری وجود دارد. 

  ( با r=  29/0و    p=  001/0) سبک رهبری تفویضی  ( و  r=  79/0و    p=  001/0)رهبری مشارکتی  

 داری وجود دارد. حسابرس رابطه مثبت معنی ایشایستگی حرفه

 
 آزمون همبستگی پيرسون براي بررسی رابطه بين متغيرها  -3جدول 

  1 2 3 4 5 6 

 ای شایستگی حرفه  - 1
      1 ضریب همبستگی 

       داری سطح معنی

 آنتروپی رفتاری  - 2
     1 - 69/0 ضریب همبستگی 

      001/0 داری سطح معنی

 سبک رهبری دستوری  - 3
    1 636/0 - 677/0 ضریب همبستگی 

     001/0 001/0 داری سطح معنی

 سبک رهبری استدلالی  - 4
   1 - 644/0 - 651/0 729/0 ضریب همبستگی 

    001/0 001/0 001/0 داری سطح معنی

 سبک رهبری مشارکتی  - 5
  1 69/0 - 663/0 - 646/0 787/0 ضریب همبستگی 

   001/0 001/0 001/0 001/0 داری سطح معنی

 سبک رهبری تفویضی - 6
 1 255/0 462/0 - 365/0 - 276/0 291/0 ضریب همبستگی 

  001/0 001/0 001/0 001/0 001/0 داری سطح معنی

 

حسابرس ارتباط    ایشایستگی حرفهدر مؤسسات حسابرسی و   سبک رهبری  : بین انواع 1فرضیه  

 وجود دارد. 

ارائه شده است. ضریب    4سازی معادلات ساختاری برای بررسی این فرضیه در جدول  نتایج مدل 

داری  و سطح معنی  -09/0برابر    ایشایستگی حرفهبر    سبک رهبری دستوری  مسیر اثر مستقیم

  شود. بنابراین، است فرض صفر رد می  05/0داری کمتر از  است. چون سطح معنی  042/0برابر  

بر    سبک رهبری دستوری تأثیر معکوس    حسابرس   ایشایستگی حرفهدر مؤسسات حسابرسی 

 داری دارد.معنی
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مستقیم اثر  مسیر  استدلالی    ضریب  رهبری  حرفهبر  سبک  سطح    16/0برابر    ای شایستگی  و 

شود.  است فرض صفر رد می  0/ 05داری کمتر از  است. چون سطح معنی  0/ 003داری برابر  معنی

تأثیر    حسابرس  ایشایستگی حرفهدر مؤسسات حسابرسی بر  سبک رهبری استدلالی    بنابراین،

 داری دارد. مثبت معنی

مستقیم اثر  مسیر  مشارکتی    ضریب  رهبری  حرفهبر  سبک  سطح   33/0برابر    ایشایستگی  و 

شود.  است فرض صفر رد می  0/ 05داری کمتر از  است. چون سطح معنی  0/ 001داری برابر  معنی

تأثیر    حسابرس  ایشایستگی حرفهدر مؤسسات حسابرسی بر  سبک رهبری مشارکتی    بنابراین،

 داری دارد. مثبت معنی

مستقیم  اثر  مسیر  تفویضی    ضریب  رهبری  حرفهبر  سبک  و سطح    -046/0برابر    ایشایستگی 

برابر  معنی معنی  113/0داری  بزرگاست. چون سطح  از  داری  رد    05/0تر  صفر  فرض  است 

  حسابرس   ایشایستگی حرفهدر مؤسسات حسابرسی بر  سبک رهبری تفویضی    شود. بنابراین،نمی

 داری ندارد.تأثیر معنی

 
در مؤسسات  سبک رهبري انواع سازي معادلات ساختاري براي ارتباطنتایج مدل -4جدول 

 اي حسابرسشایستگی حرفهو  یحسابرس

 سطح معناداری  tمقدار  انحراف استاندارد  ضریب مسیر  مسیر مستقیم 

 042/0 035/2 044/0 - 090/0 شایستگی  <- دستوری 

 003/0 989/2 054/0 162/0 شایستگی  <- استدلالی 

 001/0 494/5 059/0 325/0 شایستگی  <- مشارکتی 

 113/0 587/1 029/0 - 046/0 شایستگی  <- تفویضی 

 

انواع2فرضیه   واسطه    سبک رهبری  :  به  بر    آنتروپی رفتاریدر مؤسسات حسابرسی  حسابرس 

 حسابرس تأثیر دارد. ایشایستگی حرفه

ارائه شده    2و شکل    5سازی معادلات ساختاری برای بررسی این فرضیه در جدول  نتایج مدل 

 استراپینگ محاسبه شده است. است. مسیرهای غیرمستقیم با استفاده از روش بوت 

ای برابر حرفه  شایستگی  <-آنتروپی    <-دستوری    سبک رهبری  ضریب مسیر اثر غیر مستقیم 

است فرض   0/ 05داری کمتر از  است. چون سطح معنی  02/0داری برابر  و سطح معنی  -027/0
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می رد  بنابراین، صفر  رهبری  شود.  واسطه  دستوری    سبک  رفتاریبه  در    آنتروپی  حسابرسان 

 داری دارد.حسابرس تأثیر معکوس معنی ایشایستگی حرفهمؤسسات حسابرسی بر 

ای برابر  حرفه   شایستگی  <-آنتروپی    <-استدلالی    سبک رهبری  ضریب مسیر اثر غیر مستقیم 

است فرض   0/ 05داری کمتر از  است. چون سطح معنی  027/0داری برابر  و سطح معنی  024/0

می رد  بنابراین،صفر  رهبری  شود.  واسطه  استدلالی    سبک  رفتاریبه  در   آنتروپی  حسابرسان 

 داری دارد.حسابرس تأثیر مثبت معنی ایشایستگی حرفهمؤسسات حسابرسی بر 

ای برابر  حرفه  شایستگی  <-آنتروپی    <-مشارکتی    سبک رهبری  ضریب مسیر اثر غیر مستقیم

است فرض   0/ 05داری کمتر از  است. چون سطح معنی  048/0داری برابر  و سطح معنی  019/0

می رد  بنابراین، صفر  رهبری  شود.  واسطه  مشارکتی    سبک  رفتاریبه  در    آنتروپی  حسابرسان 

 داری دارد.حسابرس تأثیر مثبت معنی ایشایستگی حرفهمؤسسات حسابرسی بر 

اثر غیر مستقیم برابر  حرفه  شایستگی  <-آنتروپی    <-تفویضی    سبک رهبری  ضریب مسیر  ای 

برابر  و سطح معنی  -005/0 است    05/0تر از  داری بزرگ است. چون سطح معنی  246/0داری 

حسابرسان   آنتروپی رفتاریبه واسطه  تفویضی    سبک رهبری  شود. بنابراین،فرض صفر رد نمی

 داری ندارد.حسابرس تأثیر معنی ایشایستگی حرفهدر مؤسسات حسابرسی بر 

 
سبک رهبري در مؤسسات  انواع سازي معادلات ساختاري براي ارتباطنتایج مدل -5جدول 

 اي حسابرسشایستگی حرفهان بر حسابرس آنتروپی رفتاريی به واسطه حسابرس

 سطح معناداری  tمقدار  انحراف استاندارد  ضریب مسیر  مسیر 

 020/0 325/2 012/0 - 027/0 ای حرفه شایستگی <- آنتروپی  <- دستوری   سبک رهبری

 027/0 214/2 011/0 024/0 ای حرفه  شایستگی  <- آنتروپی    <- استدلالی    سبک رهبری

 048/0 985/1 010/0 019/0 ایحرفه   شایستگی  <- آنتروپی    <- مشارکتی    سبک رهبری 

 246/0 160/1 005/0 - 005/0 ای حرفه شایستگی <- آنتروپی  <- تفویضی   سبک رهبری

 001/0 292/4 054/0 232/0 آنتروپی  <- دستوری   سبک رهبری

 001/0 240/4 049/0 - 209/0 آنتروپی  <- استدلالی   سبک رهبری

 006/0 754/2 060/0 - 166/0 آنتروپی  <- مشارکتی  سبک رهبری

 145/0 461/1 031/0 045/0 آنتروپی <- تفویضی   سبک رهبری

 006/0 780/2 042/0 - 116/0 ای حرفه شایستگی <- آنتروپی 

 

 ارائه شده است.   9ها در جدول ها و نوع رابطه آن خلاصه نتایج به دست آمده از فرضیه 

 



 

 

 عنوان مقاله 20

 ها خلاصه نتایج فرضيه  -6جدول 

نتایج  فرضیه  ردیف 

 فرضیه 

نوع  

 ارتباط 

 ای حسابرس ارتباط وجود دارد.بین انواع سبک رهبری در مؤسسات حسابرسی و شایستگی حرفه  1

ای حسابرس  بین سبک رهبری دستوری در مؤسسات حسابرسی و شایستگی حرفه 1/1

 ارتباط وجود دارد. 

 معکوس دار معنی

ای حسابرس  بین سبک رهبری استدلالی در مؤسسات حسابرسی و شایستگی حرفه 2/1

 ارتباط وجود دارد. 

 مثبت دار معنی

ای حسابرس  بین سبک رهبری مشارکتی در مؤسسات حسابرسی و شایستگی حرفه  3/1

 ارتباط وجود دارد. 

 مثبت دار معنی

ای حسابرس  بین سبک رهبری تفویضی در مؤسسات حسابرسی و شایستگی حرفه 4/1

 ارتباط وجود دارد. 

  دار غیرمعنی 

ای حسابرس  انواع سبک رهبری در مؤسسات حسابرسی بواسطه آنتروپی رفتاری حسابرسان بر شایستگی حرفه 2

 تأثیر دارد.

سبک رهبری دستوری در مؤسسات حسابرسی بواسطه آنتروپی رفتاری حسابرسان   1/2

 ای حسابرس تأثیر دارد. بر شایستگی حرفه 

 معکوس دار معنی

سبک رهبری استدلالی در مؤسسات حسابرسی بواسطه آنتروپی رفتاری حسابرسان   2/2

 ای حسابرس تأثیر دارد. بر شایستگی حرفه 

 مثبت دار معنی

سبک رهبری مشارکتی در مؤسسات حسابرسی بواسطه آنتروپی رفتاری حسابرسان   3/2

 ای حسابرس تأثیر دارد. بر شایستگی حرفه 

 مثبت دار معنی

سبک رهبری تفویضی در مؤسسات حسابرسی بواسطه آنتروپی رفتاری حسابرسان   4/2

 ای حسابرس تأثیر دارد. بر شایستگی حرفه 

  دار رمعنی یغ
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در مؤسسات  سبک رهبري ضرایب مسير و بارهاي عاملی مدل ساختاري ارتباط انواع  -2شکل 

 حسابرسان  آنتروپی رفتاري حسابرس و نقش ميانجی ايشایستگی حرفه حسابرسی با

 

 گیری بحث و نتیجه-5
ا بررس  ن یهدف  مؤسسات حسابرس  ی رهبر  یهاسبک  ر یتأث  یپژوهش،  شا  یدر    یستگیبر 

م  یاحرفه نقش  با  نتا  یرفتار  یآنتروپ  یانجیحسابرس  سبک  جیبود.  داد    ی رهبر  یهانشان 
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حسابرسان    یو تعهد اخلاق  ،یاقضاوت حرفه   ،یاحرفه  یستگیشا  یبا ارتقا   یو مشارکت  یاستدلال

  ی اثر معنادار  یضیو سبک تفو  یاثر منف  یکه سبک دستور  یدر حال   رند،ارتباط مثبت و معنادار دا

)افضل    ن یشیپ  یهاو پژوهش   نیآفرو تحول   یتیموقع  یرهبر  یهاه یهمسو با نظر  هاافته ینداشت.  

  ی رهبر  دهد ی( است که نشان م2024؛ دائود و همکاران،  2024و همکاران،    شری؛ ف2024و تومپا،  

  ی و انسجام رفتار  یاو مشارکت کارکنان، عملکرد حرفه  یروان  تیماح  ،یبا اعتمادساز  ،یتعامل

ارتقا م به دهدیرا  نتا.  انسجام و    قیاز طر  ،یرفتار  یکه آنتروپ  کندیم  دییتأ  جیعلاوه،  کاهش 

  ف یتضع  ا ی  ت یتقو  یاحرفه  ی ستگیرا بر شا  ی سبک رهبر  ریتأث  تواندیم  ،یرفتار  ینظمی ب  شیافزا

 (. 2025و همکاران،  یبوسکی؛ د2024و همکاران،   انگیکند )

  ی هاتنها تابع مهارت   یحسابرس   تیفیکه ک   دهدیپژوهش نشان م  نیا  ،یعلم  ینظر سودمند  از

  ی ستگیشا  یدر ارتقا  یاکننده ن ییکارکنان نقش تع  یو انسجام رفتار  یو سبک رهبر ستین  یفن

و عملکرد حسابرسان   یارفتار حرفه  ،یرهبر  نیبه درک بهتر رابطه ب  هاافته ی  نیدارند. ا  یاحرفه

در    یسبک رهبر  یشناختدرباره اثرات روان   نده یمطالعات آ  ی برا  یو چارچوب  کندیکمک م

 . دهدیارائه م یاحرفه  یهاطیمح

روشن    ز ین  یو جامعه حسابداران رسم  یمؤسسات حسابرس  ی برا قی تحق  ی کاربرد  یسودمند

و اخلاق    یمیانسجام ت  ،یو مشارکت  یاستدلال  یرهبر  یهاسبک  جیبا ترو  توانندیم  رانیاست: مد

 یخدمات حسابرس  تیفی را کاهش دهند، و به بهبود ک   یرفتار  یدهند، آنتروپ  شیرا افزا  یاحرفه

 یتعامل  یرهبر  یهامهارت  ران،یآموزش و توسعه مد  ندیدر فرآ  شودیم  شنهادیکمک کنند. پ

  ی هانامهن ییگردد، و آ  یساز اده یپ  یرفتار  یآنتروپ  تیریو مد  ییشناسا  یشود، ابزارها  تیتقو

رهبر  یاحرفه نقش  به  توجه  اخلاق  یبا  رفتار  حرفه   یدر  ا  یبازنگر   یاو  به    ب، یترت  نیشوند. 

حسابرسان   یاعملکرد حرفه  ت یفیکارکنان و هم ک   یورتوانند هم بهره یم  یاحرفه  یهاسازمان

 را بهبود بخشند.

 

 

 ملاحظات اخلاقی 

 پیروی از اصول اخلاق پژوهش 

انتشار این پژوهش علمی رعایت اند و این  نموده   نویسندگان اصول اخلاقی را در انجام و 

    موضوع مورد تأیید همه آنهاست.
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 مشارکت نویسندگان
میزان  مشارکت در پژوهش  نام و نام خانوادگی نویسنده  ردیف

مشارکت)در

 صد(

ها، انجام سازی نمونهتهیه و آماده و   ها  آوری دادهجمع عمران زارع مهاری  اول 1

ها، انجام محاسبات، تجزیه و آزمایش و گردآوری داده

ها، تحلیل و تفسیر اطلاعات و نتایج،  تحلیل آماری داده

 نویس مقاله تهیه پیش

25 

 

 

راهنمای   نهندی   یونس بادآور دوم 2 بر رسالاستاد  نظارت  پژوهش،  طراحی  ه، 

نتایج، اصلاح،   مراحل انجام پژوهش، بررسی و کنترل 

 سازی مقالهبازبینی و نهایی 

25 

مشاور سیدداود حسینی نسب سوم  3 پژوهش، رسال  استاد  طراحی  در  مشارکت  ه، 

 نظارت بر پژوهش، مطالعه و بازبینی مقاله

25 

 رسول چهارم  4

 زاده برادران حسن

مشاور پژوهش، رسال  استاد  طراحی  در  مشارکت  ه، 

 نظارت بر پژوهش، مطالعه و بازبینی مقاله

25 

 

 تعارض منافع

 این مقاله تعارض منافع ندارد.   ،بنا بر اظهار نویسندگان

 حامی مالی

 می باشد.  دستاورد رساله دکتریو این مقاله حامی مالی ندارد 

 سپاسگزاری

داشتهمقاله    نویسندگان  پژوهش همکاری  این  تمام کسانی که در  قدردانی  از  و  تشکر  اند 

 د. نکنمی

همکاری در اجرای  خاطر  به    واحد تبریزسلامی  ادانشگاه آزاد  از معاونت محترم پژوهشی  

 شود.سپاسگزاری می ،پژوهش حاضر

 شود.سپاسگزاری می و ساختاری علمیارزشمند داوران محترم به خاطر ارائه نظرهای  از

سردبیر و داوران محترم مجله فاخر و ارزشمند  دانند از  می  لازمبر خود  مقاله  گان  نویسند

ای حسابرسی های حرفه  ارزشمند    پژوهش  نظرهای  ارائه  و  مقاله حاضر  متن  مطالعه  به خاطر 

 سپاسگزاری نمایند.
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