
 

 

A Model for an Appropriate Organizational Culture 

in Iranian Auditing Firms 

Highlights 

An effective organizational culture in auditing firms comprises professional 

values, intra-organizational communication, and professional learning. 

Leadership style, incentive systems, and institutional pressures shape the 

effectiveness of organizational culture in auditing firms. 

Strengthening professional ethics and continuous learning enhances audit quality 

and public trust in auditing firms. 

Abstract 

Organizational culture, as one of the key variables shaping professional 

behavior, auditor independence, and audit quality, plays a fundamental role 

in the performance of audit firms. Despite its importance, no 

comprehensive and indigenous model has yet been developed to explain 

the dimensions and components of an appropriate organizational culture 

for official audit firms in Iran. The purpose of this study is to identify the 

dimensions, influencing factors, and strategies for enhancing 

organizational culture in these firms. This research adopts a qualitative 

approach based on grounded theory using the Glaserian methodology. The 

study population consists of experts from the Iranian auditing profession, 

and sampling was conducted through purposive and theoretical techniques. 

Data were collected through 12 semi-structured interviews conducted in 

2025 and continued until theoretical saturation was achieved. Data analysis 

was performed using open, selective, and theoretical coding with the 

assistance of MAXQDA software. The findings indicate that the 

organizational culture of Iranian audit firms comprises three main 

dimensions: professional values and beliefs (professional independence, 

integrity and honesty, and confidentiality), intra-organizational 

communication structure (transparent reporting and professional 

interactions), and professional learning and expertise development. In 

addition, both internal factors (partners’ leadership style, incentive 

systems, and compensation) and external factors (regulatory bodies, 

market pressures, and the economic environment) were identified as 

influential. Finally, strategies including the development of professional 

ethics, learning empowerment with a technology-oriented approach, and 

strengthening organizational cohesion and identity were proposed, which 

can contribute to improving audit quality and enhancing public trust. 

Keywords: Organizational culture model, Auditing firms, Audit quality, 

Professional ethics, Auditor independence 

 



 

 

Extended Abstract 

Background and Objective 

Organizational culture is widely acknowledged as a fundamental 

determinant of professional behavior, ethical judgment, auditor 

independence, and audit quality. In auditing firms, where professional 

skepticism, integrity, and public trust are central to organizational 

legitimacy, culture functions as an invisible yet powerful mechanism that 

shapes decision-making and constrains opportunistic behavior. 

International audit networks have long emphasized the strategic role of 

organizational culture in sustaining audit quality through professional 

values, ethical leadership, continuous learning, and structured 

communication. However, the direct transfer of these global frameworks 

to national contexts remains limited, particularly in countries characterized 

by distinct regulatory, economic, and cultural conditions. 

In Iran, auditing firms operate under complex institutional pressures, 

including regulatory requirements, market competition, economic 

uncertainty, and culturally embedded expectations regarding financial 

reporting and accountability. Existing domestic studies have primarily 

examined the isolated effects of organizational culture on variables such as 

auditor judgment, professional commitment, and audit quality, mostly 

through quantitative methods. While these studies confirm the importance 

of culture, they lack an integrated and context-sensitive framework capable 

of explaining how organizational culture is formed, maintained, and 

enhanced within Iranian auditing firms. As a result, both practitioners and 

policymakers face a shortage of indigenous models that adequately reflect 

professional realities and lived experiences in this context. 

Accordingly, the objective of this study is to develop a context-specific 

and theoretically grounded model of an appropriate organizational culture 

for Iranian auditing firms. The study aims to identify the core dimensions 

of organizational culture, examine the key internal and external factors 

influencing its development, and propose practical strategies for 

strengthening organizational culture in ways that enhance audit quality, 

professional ethics, and public trust. 

Methodology 

This research adopts a qualitative design based on grounded theory 

using the Glaserian approach, which is particularly suitable for theory 

development in underexplored contexts. The study is exploratory and 

theory-generative, seeking to derive conceptual insights directly from 

empirical data rather than testing predefined models. Data were collected 



 

 

through semi-structured, in-depth interviews with senior experts in the 

auditing profession. 

The analysis followed the core procedures of Glaserian grounded 

theory, including open, selective, and theoretical coding. An iterative 

process of constant comparison was applied to refine concepts and identify 

relationships among emerging categories. Qualitative data analysis 

software was used to support systematic coding and category development. 

To enhance rigor and credibility, multiple validation strategies were 

employed, including intercoder agreement, stability checks over time, and 

expert review throughout the coding and theory development process. 

Findings 

The findings indicate that an appropriate organizational culture in 

Iranian auditing firms consists of three interrelated core dimensions: 

professional values and beliefs, intra-organizational communication 

structure, and professional learning and expertise development. 

Professional values and beliefs form the normative foundation of 

organizational culture and encompass auditor independence, integrity and 

honesty, and confidentiality. Independence is reflected in resistance to 

client pressure and strict adherence to professional standards, while 

integrity manifests through unbiased reporting and ethical  judgment. 

Confidentiality involves safeguarding client information and maintaining 

clear professional boundaries. 

The second dimension, intra-organizational communication structure, 

includes transparent reporting and professional interaction. Transparent 

reporting emphasizes compliance with auditing standards, clear disclosure 

of audit limitations, and open communication with governance bodies. 

Professional interaction involves collaboration among auditors, structured 

consultation mechanisms, and systematic knowledge sharing within firms. 

The third dimension, professional learning and expertise development, 

highlights the importance of continuous professional education, structured 

training programs, and specialization in key regulatory and technical 

domains relevant to the national auditing environment. 

The study further identifies influential internal and external factors 

shaping organizational culture. Internal factors include leadership style, 

incentive systems, and organizational governance mechanisms, which 

significantly influence auditors’ motivation, ethical conduct, and 

professional commitment. External factors comprise regulatory 

institutions, market and client pressures, and broader economic and 



 

 

cultural conditions. The interaction of these factors determines the stability 

and effectiveness of organizational culture within auditing firms. 

Based on these findings, three strategic pathways for enhancing 

organizational culture are proposed: strengthening professional ethics, 

empowering auditors through continuous learning and technology-oriented 

auditing, and reinforcing organizational cohesion and professional 

identity. 

Conclusion and Recommendations 

This study develops an indigenous and empirically grounded model of 

organizational culture tailored to Iranian auditing firms. The findings 

demonstrate that organizational culture is not merely a collection of 

abstract values but a dynamic system shaped by leadership practices, 

institutional pressures, and learning mechanisms. Strengthening ethical 

foundations, investing in continuous and technology-driven professional 

development, and reinforcing organizational identity are critical to 

improving audit quality and sustaining public trust. 

From a practical perspective, auditing firms are encouraged to 

institutionalize ethical frameworks, align incentive systems with quality-

oriented performance, and formalize mentoring and professional 

development initiatives. Regulatory and professional bodies can support 

these efforts through targeted training programs, ethical oversight, and 

policies that reinforce auditor independence. Future research is 

recommended to empirically test the proposed model and explore its 

interaction with emerging technologies, such as artificial intelligence, in 

the auditing profession. 
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 مدل فرهنگ سازمانی مناسب موسسات حسابرسی در ایران 

 

 نکات برجسته

ارتباطات درون   ،یاحرفه   یهاشامل ارزش   یمؤثر در مؤسسات حسابرس  یفرهنگ سازمان  کی

 است. یاحرفه یریادگی و  ی سازمان

فشارها  یزشیانگ  یهاستم ی س  ،یرهبر  سبک سازمان   یاثربخش  ،ینهاد  یو  در    یفرهنگ 

 . دهندیرا شکل م یمؤسسات حسابرس

به مؤسسات    ی و اعتماد عموم  یحسابرس  تیفیمستمر، ک  یریادگیو    یااخلاق حرفه  تیتقو

 . دهدیم شیرا افزا یحسابرس

  چکیده

ای، استقلال حسابرس و  دهی رفتار حرفهعنوان یکی از متغیرهای کلیدی در شکل فرهنگ سازمانی به

کند. با وجود اهمیت این مفهوم، کیفیت حسابرسی، نقش اساسی در عملکرد مؤسسات حسابرسی ایفا می 

های فرهنگ سازمانی مناسب در مؤسسات حسابرسی تاکنون مدل جامع و بومی برای تبیین ابعاد و مؤلفه

ایران ارائه نشده است. هدف پژوهش حاضر، شناسایی ابعاد، عوامل مؤثر و راهبردهای ارتقای فرهنگ  

بنیاد با رویکرد گلیزری این پژوهش از نوع کیفی و مبتنی بر نظریه داده  .سازمانی در این مؤسسات است 

صورت هدفمند و نظری  گیری بهاست. جامعه پژوهش شامل خبرگان حرفه حسابرسی ایران بوده و نمونه

گردآوری و تا رسیدن به اشباع    1404ساختاریافته در سال  مصاحبه نیمه   12ها از طریق  انجام شد. داده 

 افزارگیری از نرمها با استفاده از کدگذاری باز، انتخابی و نظری و با بهرهنظری ادامه یافت. تحلیل داده

نتایج پژوهش نشان داد که فرهنگ سازمانی مؤسسات حسابرسی ایران دارای سه    .انجام شد امکس کیود

ارزش  شامل  اصلی  حرفهبعد  باورهای  و  )استقلال ها  درستکاریایحرفه   ای  و  صداقت  رازداری،   ،  ،)

ای( و یادگیری و توسعه تخصص  دهی شفاف و تعاملات حرفه سازمانی )گزارش ساختار ارتباطات درون

( و عوامل و جبران خدمات  نظام انگیزشی   شرکا،  ای است. همچنین عوامل درونی )سبک رهبریحرفه

بیرونی )نهادهای ناظر، فشار بازار و محیط اقتصادی( شناسایی شد. در نهایت، راهبردهایی شامل توسعه  

فناوری(  ای، توانمندسازیاخلاق حرفه که   شدهویت سازمانی ارائه    انسجام وو    یادگیری )با رویکرد 

 .تواند به ارتقای کیفیت حسابرسی و اعتماد عمومی منجر شودمی 

ای، استقلال  رهنگ سازمانی، مؤسسات حسابرسی، کیفیت حسابرسی، اخلاق حرفه مدل ف  :ی کلیدیهاواژه 

 حسابرس

 

 

 



 

 

 مقدمه -1

ها، باورها، هنجارها و رفتارهای پذیرفته شده در  ای از ارزشفرهنگ سازمانی به عنوان مجموعه 

ها و عملکرد سازمان ایفا  گیریای، تصمیمدهی رفتار حرفهای در شکلکننده سازمان، نقش تعیین 

)لینچ می است؛ چرا که کیفیت  1397،  1کند  اهمیت دوچندان  این  (. در موسسات حسابرسی، 

به فرهنگ   به شدت وابسته  خدمات حسابرسی، رعایت اصول اخلاقی و حفظ اعتماد عمومی 

های موجود در ایران عمدتاً به بررسی محدود تاثیر  با این حال، پژوهش .  حاکم بر سازمان است

فساد   با  مقابله  یا  حسابرسی  کیفیت  حسابرس،  تعهد  مانند  ابعاد  برخی  بر  سازمانی  فرهنگ 

اند و تاکنون مدل جامع و بومی برای فرهنگ سازمانی مطلوب موسسات حسابرسی ارائه  پرداخته

  .(1401؛ رمضانی و همکاران، 1401آبادی و همکاران، نشده است )کریم

پرایس واتر هاوس اند کوپرز، دیلویت، ارنست اند یانگ و    ) چهار مؤسسه بزرگ حسابرسی

با تأکید بر فرهنگ سازمانی مبتنی بر کار تیمی، صداقت، رهبری و توسعه    2  کی پی ام جی(

ای، از طریق آموزش مستمر و توانمندسازی کارکنان، به بهبود کیفیت حسابرسی و تقویت  حرفه

،  3های حسابرسی چهارگانه بزرگسایت شرکتوب )کننداعتماد در بازارهای سرمایه کمک می

ها و قوانین،  های محیطی، از جمله فشارهای اقتصادی و اجتماعی، تغییرات سیاستچالش.  (2016

ای  توانند رفتار حرفهدهی فرهنگ سازمانی دارند و میو تحولات فناورانه، نقش مهمی در شکل

حسابرسان را تحت تأثیر قرار دهند. در بسیاری از موسسات حسابرسی ایران، عدم شفافیت و  

خرده  بروز  باعث  رفتارها  استانداردسازی  در  کیفیت  فرهنگضعف  و  شده  نامطلوب  های 

حرفه استقلال  و  حسابرسی  میفرآیندهای  تهدید  را  و  ای  ابعاد  دقیق  شناخت  بنابراین،  کند. 

های خاص موسسات حسابرسی ایرانی، ضرورت  های فرهنگ سازمانی، سازگار با ویژگیمؤلفه 

 رد.دا

با توجه به اهمیت فرهنگ سازمانی در ارتقای شفافیت مالی، کیفیت خدمات حسابرسی و مقابله  

های فرهنگ سازمانی مناسب در موسسات  و مؤلفه  با فساد، پژوهش حاضر درصدد است تا ابعاد 

ای و انسجام  کاربردی برای بهبود رفتار حرفه-حسابرسی ایران را شناسایی کند و چارچوبی نظری

تواند به مدیران موسسات در تدوین راهبردهای ارتقای فرهنگ  سازمانی ارائه دهد. این مدل می

 
1 Lynch, R. 
2 (PwC ،Deloitte ،EY & KPMG) 

3 https://big4accountingfirms.com/the-blog/culture-at-the-big-4/  

https://big4accountingfirms.com/the-blog/culture-at-the-big-4/


 

 

برنامه انسانی حرفهسازمانی،  نیروی  نگهداری  و  فشارهای  های آموزشی، جذب  با  مقابله  ای و 

 .بیرونی کمک کند

های موجود در ادبیات، به بررسی تعامل بین  علاوه بر این، پژوهش حاضر با تمرکز بر شکاف 

پردازد. این رویکرد نه  های محیطی میفرهنگ سازمانی و فناوری، تغییرات اجتماعی و چالش 

می کمک  نظری  مبانی  غنای  به  برای  تنها  توجهی  قابل  عملی  کاربردهای  بلکه  کند، 

ای و  های آموزشی و تقویت رفتار حرفهگذاری در موسسات حسابرسی، طراحی برنامه سیاست

تواند به تقویت  اخلاقی حسابرسان دارد. در نتیجه، ایجاد یک مدل بومی فرهنگ سازمانی می

اعتماد عمومی، ارتقای کیفیت حسابرسی و توسعه پایدار موسسات حسابرسی در ایران کمک  

 .کند

 ها توسعه فرضیهمبانی نظری و -2
 در موسسات حسابرسی  سازمانیفرهنگ 

ها، هنجارها، باورها و رفتارهای حاکم در یک سازمان ای از ارزشفرهنگ سازمانی به مجموعه 

ها، عملکرد و تعاملات کارکنان اثرگذار است )اسوانبرگ و  گیریشود که بر تصمیماطلاق می

)مرادی    (. در مؤسسات حسابرسی، فرهنگ سازمانی نه تنها بر کیفیت حسابرسی2016،  1اهمان

ای حسابرسان اثرگذار است  بلکه بر رفتارهای اخلاقی، استقلال و تعهد حرفه  (1402و جودکی،  

ای ایجاد کند،  تواند محیطی حمایتگر برای یادگیری، تعامل و رعایت استانداردهای حرفه و می 

ای بودن  هایی با فرهنگ قوی سطوح بالاتری از حساسیت اخلاقی و حرفه به طوری که سازمان

(. تحولات فناوری، به ویژه کاربرد هوش مصنوعی 2024،  2دهند )سونجایاحسابرسان را نشان می

در حسابرسی، با فرهنگ سازمانی رابطه نزدیکی دارد، زیرا پذیرش ابزارهای نوین نیازمند اعتماد  

- های جدید است )مابه فناوری، آموزش کارکنان و تغییرات فرهنگی برای سازگاری با مهارت

 .(2024، 4؛ اقبال و همکاران 2025، 3نلپ 

 اهمیت فرهنگ سازمانی موسسات حسابرسی 

 
1 Svanberg, J., & Öhman, P. 
2 Sonjaya, Y. 
3 Ma-Nlep, M. 
4 Iqbal, S., Ullah, S., Rizwan, A., Nazeer, N., Rasheed, M., & Siddiqi, A. F. I. 



 

 

از جمله سبک رهبری، هنجارهای   تأثیرگذارند،  بر عملکرد حسابرسی  ابعاد فرهنگی متعددی 

؛  2024؛ سونجایا،  2021،  1اخلاقی، کار تیمی، الگوهای ارتباطی و گرایش به ریسک )رحمان

آفرین موجب ایجاد جو اخلاقی مثبت و  (. برای نمونه، رهبری تحول 2024، 2آلبرتی و همکاران 

تواند  جویی میگریزی یا ریسکشود، در حالی که فرهنگ ریسکارتقای کیفیت حسابرسی می

(. علاوه بر این، فرهنگ مشارکتی در  2021اثربخشی فرآیند حسابرسی را کاهش دهد )رحمان،  

های حسابرسی کمتر و تعامل مؤثرتر بین حسابرسان و مشتریان را به همراه  سازمان، معمولاً هزینه

(. فرهنگ سازمانی همچنین نقش مهمی در شفافیت حاکمیتی 2022،  3دارد )چن و همکاران

ادراک و اجرای شفافیت در رهبری، عملیات و  دارد، زیرا ارزش بر  ها و هنجارهای فرهنگی 

شوند  پذیری و پاسخگویی میگذارند و موجب افزایش اعتماد، مسئولیت دهی تأثیر میگزارش

 .(2023، 5؛ سوریا و همکاران2025، 4)الکلیش و همکاران 

به طوری که فرهنگ اخلاقی   کیفیت حسابرسی نیز تحت تأثیر مستقیم فرهنگ سازمانی است

افزایش   موجب  اخلاقی،  رهبری  و  درست  رفتار  پاداش  اخلاقی،  هنجارهای  بر  تأکید  با  قوی 

(. علاوه بر  2016شود )اسوانبرگ و اهمان،  ای میهای غیرحرفهعینیت و کاهش خطر قضاوت 

این، فرهنگ سازمانی همکاری، هماهنگی و تسهیم دانش میان حسابرسان را افزایش داده و اثر  

؛ سوریا و همکاران،  2024مثبتی بر کارایی و اثربخشی فرآیند حسابرسی دارد )اقبال و همکاران،  

تفاوت2023 تعیین (.  نقش  نیز  سازمانی  و  ملی  فرهنگی  مؤسسات کننده های  عملکرد  در  ای 

تفاوت  این  زیرا  دارند،  شیوه حسابرسی  بر  حرفهها  انتظارات  حسابرسی،  انتخاب  های  و  ای 

ای در  (. برای مثال، ترکیب فرهنگ ملی و حرفه2010،  6گذارند )کاوبارویتابرس اثر میحس

کند که  های منحصر به فردی ایجاد می اندونزی، چین و امارات، محیط   ایران،   کشورهایی مانند 

؛ 2015،  7هرماوان ؛  1402مرادی و جودکی،  ای بودن و کیفیت حسابرسی اثرگذار است )بر حرفه

 . (2025؛ الکلیش و همکاران، 2024، 8لی و همکاران

 پیشینه پژوهش 

 
1 Rahman, C. 
2 Alberti, C. T., Thibodeau, J. C., & Zhou, H. F. 
3 Chen, H., Francis, B. B., Hasan, T., & Wu, Q. 
4 ElKelish, W. W., Hussain, A., Al Mahameed, M., & Irsyadillah, I. 
5 Surya, F., Pramudita, T., Wijaya, D., Permadi, D., & Putri, E. 
6 Cowperthwaite, P. 
7 Hermawan, M. S. 
8 Li, Y., Xue, S., Yi, X., Zou, B., & Sindakis, S. 



 

 

)-ما بررس(  2025نلپ  حسابرس  ر یتأث  یبه  مؤسسه  پذ  یفرهنگ  مصنوع  رشیبر  در    یهوش 

نشان داد که با وجود نگرش مثبت به هوش    یفیپژوهش ک   نیپرداخت. ا  یمؤسسات حسابرس

 افتهیگسترده است.    رشی بالا مانع پذ نهیو هز  یمانند عدم اعتماد به فناور   ییهاچالش  ،یمصنوع

  د یجد  ی هاو کسب مهارت  یفرهنگ سازمان  ر ییمستلزم تغ  ناورانه آن است که تحول ف  یدیکل

به بررسی تأثیر فرهنگ  (  2025الکلیش، حسین، المحمید و ایرسیادیلا )  توسط حسابرسان است. 

عربی  متحده  امارات  نوظهور  بازار  در  حسابرسی  مؤسسات  حاکمیتی  شفافیت  بر  سازمانی 

پرداختند. این مطالعه با استفاده از نظرسنجی آنلاین و تحلیل رگرسیون چندگانه نشان داد که  

و  عملیات  رهبری،  در  شفافیت  از  مؤسسات  ادراک  بر  معناداری  طور  به  سازمانی    فرهنگ 

هایی مانند منافع عمومی و مشاوره، گذارد. یافته کلیدی آن است که جنبه دهی تأثیر میگزارش

ها بر اساس اندازه، نوع و صنعت مؤسسه متفاوت  تأثیر مثبت بر شفافیت داوطلبانه دارند و این شیوه 

پ  هاسمیبا هدف درک مکان(  2024)  ایسونجا  .است فرهنگ  یامدهایو   ی دهدر شکل   یعوامل 

 نیکرد. ا  یبررس  اتیو اخلاق  یحسابرس  یهاه یرا بر رو  یفرهنگ شرکت  ریرفتار حسابرسان، تأث

ک  بهره   یفیپژوهش  نظر  یریگبا  هو  ،یندگینما  یهاهیاز  و  داد    یاجتماع  تیسهامداران  نشان 

سازمان در  اخلاق  یاهحسابرسان  فرهنگ  بالاتر  ،یقو  یبا  حساس  ی سطوح  و    یاخلاق  تیاز 

استانداردها   ی بندیپا ضع  یاحرفه   یبه  فرهنگ  مقابل،  در  و    تواند یم  فی دارند.  استقلال 

  ی های با استفاده از تئور(  2024و ژو )  یبودی ت  ،یآلبرت  .ندازدیحسابرس را به خطر ب  یکپارچگی

 یرهبر حسابرس  22با    افتهیساختارمه ین  یهاو انجام مصاحبه   ی بحران و فرهنگ سازمان  تیریمد

نشان داد    ها افته یکردند.    یرا بررس  19-دیدوران کوو  ی هامتحده، پاسخ آنان به چالش  الات یدر ا

به    دیتأک   ییگرای و تجار  ییگرایارهبران به طور مداوم بر حرفه  اما نسبت  و    یریادگیدارند، 

  ی نیبکیپژوهش نزد  نی. ا دهندیسلامت روان حسابرسان واکنش متناقض نشان م  ز یتوسعه و ن

ژو و   ،ییخو،  ،یل .کندیآشکار م  ی و سودآور ت یفیرا نسبت به ک  یمدت حرفه حسابرسکوتاه 

 یهادر سازمان یالزحمه حسابرسبر حق   ژه یو اعتماد و یاله یفرهنگ قب  ریتأث( 2024)  سینداک یس

بررس  ینیچ ا  یرا  داده   نیکردند.  از  استفاده  با  ادغام    44,375  یکم  یهامطالعه  و  شرکت 

به    ازین  یاله ینشان داد که فرهنگ قب  ییبه منابع و نهادگرا  یوابستگ   ،یاجتماع  ت یهو  یهاهینظر

مد  شیافزا و  حسابرس  ا  یحسابرس  مدتی طولان  تیریتلاش  نت  کندیم  جادیرا  در    جه یکه 

  ی درک ابعاد فرهنگ  تیبر اهم   د یآن تأک   ید یکل  افتهی.  دهدیم  شیرا افزا  یحسابرس  یهانه یهز

(  2024اقبال و همکاران )  است.  یمال  یگزارشگر  یکپارچگی و    یحسابرس  تی فیک   یارتقا   یبرا



 

 

  ت ی کرده و ظرف  ج یاشتراک دانش را ترو  ،یموضوع پرداختند که چگونه فرهنگ سازمان  ن یبه ا

مال افزا  یجذب مؤسسات  را  ادهدیم  شیخرد  از مدل   ن ی.  استفاده  با  معادلات   یسازپژوهش 

فرهنگ    نیب   هدانش، رابط   میکارمند در پاکستان نشان داد که تسه   450  یهاداده   یبر رو  یساختار

در مؤسسات    ریتأث  ن یآن است که ا  ی دیکل  افتهی.  کندیم  یگرجذب را واسطه   تیو ظرف  یسازمان

  د یدر انطباق با دانش جد  ی شتریب  یکه مؤسسات کوچکتر چابک  ی بزرگتر بارزتر است، در حال

م پورت  یپرماد  ا،یجایو  تا،یپارمود  ا،یسور  . دهندینشان  بررس(  2023)  یو  فرهنگ    ر یتأث  یبه 

  ی هامطالعه با استفاده از روش  نیپرداختند. ا  یداخل  یحسابرس  یندهایفرآ  یبر اثربخش  یسازمان

از    یریگ( و بهره یو رهبران سازمان  یجامع و مصاحبه با حسابرسان داخل  اتیادب  ی)بررس  یفیک 

  ی همراه با هنجارها  یقو  ینشان داد که فرهنگ سازمان  یاجتماع  تی و هو  یندگینما  یهاهینظر

پاسخگو  تیشفاف  ،یاخلاق افزا  یداخل  یحسابرس  یاثربخش  ،ییو  مقابل، دهدیم  شیرا  در   .

را مختل    یحسابرس  یاثربخش  ،یناکارآمد با ممانعت از ارتباطات و همکار  ا ی  فیفرهنگ ضع

فرانس  .کندیم )  س، یچن،  وو  و  مقاله (  2022حسن  »آ  ی ادر  عنوان  سازمان  ایبا  بر    یفرهنگ 

 ی نقش فرهنگ شرکت  یمضمون« به بررس  لیاز تحل  ی دارد؟ شواهد  ریتأث  یحسابرس  یگذارمتیق

-10  یهاگزارش  یمتن  لی پژوهش با استفاده از تحل  نیپرداختند. ا  یالزحمه حسابرسحق   نییدر تع

K   داد که شرکت   ی معادلات ساختار  یسازو مدل بالاتر،    یفرهنگ مشارکت  ی دارا  یهانشان 

از    یآن است که فرهنگ مشارکت  ی دی کل  افتهی.  کنندیپرداخت م  یکمتر  یالزحمه حسابرسحق

بدون آنکه    دهد یالزحمه را کاهش محق   ،یکنترل داخل  سکیو ر  یدعاو   سکیکاهش ر  قیطر

مربوط به    یهاپژوهش (  2022و ونسترالن )  کیبا دار،یب  ،یآلبرت  .ابدیکاهش    یحسابرس  تیفیک 

)شامل    ی امدل سه مرحله  ک یو    بی( در دهه گذشته را ترک AFC)  یفرهنگ مؤسسه حسابرس

نشان    یمطالعه مرور  نیفرهنگ( ارائه کردند. ا  یامدهایادراکات و پ  ،یفرهنگ  هی تعب  یهاسمیمکان

فرهنگ    دهدیم ک   شتریب  یمؤسسه حسابرس  کیکه  و رهبر  شیگرا  تیفیبه سمت  بر    یدارد 

  افته ی.  کندیم  دیتأک   یفردن ی تعاملات ب  ق یاز طر  یریادگیو    یاخلاق   یهاقضاوت  ،ییگرایاحرفه

ها در  نقش مشوق  زیسطح سازمان و ن   نیدر بالاتر  یلحن فرهنگ  ی قو  ریبر تأث  دیآن تأک   یدیکل

 یهاهیبر رو  یفرهنگ سازمان  ریتأث  یبه بررس(  2021رحمان ) عملکرد و پاداش است.  یهاستمیس

و    ات ی)شامل مرور ادب  یف یک   کردیپژوهش با رو  ن یپرداخت. ا  یدر مؤسسات حسابرس  یحسابرس

مثبت و    یجو اخلاق  ن،یآفرتحول   ی( نشان داد که سبک رهبریمصاحبه با متخصصان حسابرس

آن    ید یکل  افتهی.  شوندیبالا م   تیفیبا ک   یرسحساب  یهاوه یمؤثر، منجر به ش   یارتباط  یهاکانال



 

 

  دهد، یقرار م  تی را در اولو  یگری او حرفه  تیفیمحتاطانه، ک   سکیر  تیریاست که فرهنگ مد

 .اندازدیرا به خطر م  یحسابرس   یاثربخش  یزیگرسکیر  ای  ییجوسکیکه فرهنگ ر  یدر حال

را با    یمربوط به جو و فرهنگ شرکت حسابرس  قاتیتحق(  2020)  1و وسترمن  ی داون  ولا، یاند

حرفه    کی  انیفرد متنش منحصربه  ل یمطالعه به دل  نیکردند. ا  ب یترک   بیاستفاده از روش فراترک 

انتفاع  شده،میتنظ انجام حسابرس  یسازمان  منافع عموم  یو  از طرف    ی ا ژه یو  تیاهم  ،یمستقل 

نشان م  یهاافته یدارد.   ا  یحسابرس  ات یکه ادب  دهد یپژوهش  پراکنده    ن یدر  اما  حوزه گسترده 

اصل موضوع  هفت  و  سازمان  ی است  کنترل    ، یاحرفه   ،ینظارت  ،یاخلاق  ، یرهبر  ،یشامل 

  ا یکردند که آ یبررس( 2016اسوانبرگ و اهمان ) شد. ییشناسا یسازیو اجتماع ییگرایتجار

اخلاق ع   یمؤسسه حسابرس  یفرهنگ  با  مثبت  است    ت ینیبه طور  مرتبط  اریخ  ایحسابرس    ن ی . 

  ی هاحسابرس شاغل نشان داد که حسابرسان در فرهنگ 2۸1از  یپژوهش با استفاده از نظرسنج

 یاخلاق  یرهبر  ،یراخلاقیغ  رمجازات رفتا  ،ی)مشخص شده با پاداش رفتار اخلاق  یقو  یاخلاق

تأک  ب  د یقابل مشاهده و  از مقامات(  بر اطاعت    افته ی.  دهندی انجام م  ینیع  یهاقضاوت   شتر یکم 

کاهش خطر قضاوت    یرا برا  ی قو  یفرهنگ اخلاق  دیبا  یآن است که مؤسسات حسابرس  یدیکل

ترو حسابرس  ) کنند.  ج یمحدود  بررس(  2015هرماوان  بودن    ی احرفه  یرگذاری تأث  زانیم  یبه 

اندونز  یحسابرس تأث  ی در  خارج  ری تحت    ، یجهان  یاحرفه   یهاشبکه  ی)هنجارها  یعوامل 

اندونز ایاسیاقتصاد س  ، یفرهنگ  با رو  ن ی( پرداخت.  انجام    ینگارقوم   یفیک   کردیپژوهش  و 

وجود    یاندونز ی نهاد مهم در حسابدار رحسابرس در دو مرحله نشان داد که چها 50مصاحبه با 

  ی احرفه  یهاو شبکه   یاندونز   یحرفه حسابدار  ان،ی(، مشتری)خانوادگ  Kekeluargaanدارد:  

  ی ها و رفتارهااز نگرش   یامجموعه  یبودن حسابرس  یاآن است که حرفه  ی دیکل  افتهی.  یجهان

 .کندیم جادیا زیمتما یکردیرو یدر اندونز یغرب ی است و کاربرد استانداردها نه یوابسته به زم

های ملی بر اجرای استانداردهای  بر این عقیده است که اگر تأثیر فرهنگ (  2010کاوبارویت )

جهانی در نظر گرفته نشود، نتیجه در بهترین حالت اجرای ناهماهنگ و در بدترین حالت شکست  

فرهنگ بررسی  با  پژوهش  این  بود.  خواهد  تفاوتآشکار  و  ملی  آن های  در  های  ویژه  به  ها 

شناسایی   (ISA) کشورهای بریک، چهار گزینه را برای پذیرش جهانی استانداردهای حسابرسی

یکپارچه  صوری(،  )اقتباس  پذیرش  غالب(،  فرهنگ  از  کامل  )اقتباس  یکسانی  سازی کرد: 
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کننده )ترکیب آگاهانه( و نادیده گرفتن )انزوای اقلیت(. یافته کلیدی آن است که نهادهای تنظیم 

 .استاندارد باید مفروضات فرهنگی ذاتی استانداردها را آشکارا شناسایی کنند

ارائه چارچوبی برای امنیت روانشناختی حسابرسان  بخ  (  1405قسیاری، حسینی و هارون کلایی )

داخلی و بررسی تأثیر آن بر تمایل به گزارش تخلفات مالی« پرداختند. این پژوهش با رویکرد  

)تحلیل مضمون در بخش کیفی و معادلات ساختاری در بخش کمی( و جمع آوری  ترکیبی 

تمایل  داده  بر  معناداری  و  مثبت  تأثیر  روانشناختی  امنیت  که  داد  نشان  پرسشنامه  طریق  از  ها 

حسابرسان داخلی به گزارش تخلفات مالی دارد. یافته کلیدی آن است که چهار مضمون فراگیر 

حرفه شناخت  همشامل  و  مؤثر  ارتباطات  هویت  ای،  تحریک  و  مستمر  توسعه  تیمی،  افزایی 

رضایی، فلاح، مرنجوری و رستمی . کننداجتماعی حسابرسان، نقش مهمی در این رابطه ایفا می 

حرفه(  1403) اخلاق  تأثیر  اساس  بر  حسابرسی  کیفیت  ساختاری  مدل  ارائه  نقش  به  و  ای 

سازی معادلات ساختاری کننده فرهنگ سازمانی پرداختند. این پژوهش با استفاده از مدل تعدیل

ای حسابرسی و فرهنگ  پرسشنامه از حسابرسان نشان داد که اخلاق حرفه 3۸4های بر روی داده 

یافته کلیدی آن است که   بر کیفیت حسابرسی دارند.  تأثیر مثبت و معناداری  سازمانی هر دو 

 . کندای و کیفیت حسابرسی را به طور مثبت تعدیل میفرهنگ سازمانی رابطه بین اخلاق حرفه

های فرهنگ سازمانی مؤثر  ای با هدف ارائه مدل جامع از مؤلفه مطالعه (  1403دریائی و شهبازی )

خبره و پیمایش   17بر کیفیت حسابرسی انجام دادند. این پژوهش با رویکرد آمیخته )مصاحبه با 

بهره   106از   نظریه داده مدیر و کارمند مؤسسات حسابرسی( و  از  با  گیری  کد    15بنیاد، مدلی 

هایی مانند توانمندسازی،  مضمون پایه ارائه کرد. یافته کلیدی آن است که مؤلفه   ۸5محوری و  

ای در کیفیت حسابرسی دارند و  پذیری نقش عمده اخلاق سازمانی، فرهنگ گروهی و انطباق

به بررسی نقش فرهنگ  (  1401رمضانی و همکاران ).  مؤسسات باید فرهنگ خود را ارتقا دهند

اسلامی و تجربه حسابرس در رابطه بین انصاف متقابل و کیفیت حسابرسی در شرایط محیطی 

جمع و  ساختاری  معادلات  روش  با  پژوهش  این  پرداختند.  از   3۸0آوری  ایران  پرسشنامه 

حسابرسان شاغل در مؤسسات عضو جامعه حسابداران رسمی ایران نشان داد که انصاف متقابل  

بر کیفیت حسابرسی تأثیر مستقیم دارد. یافته کلیدی آن است که تعامل فرهنگ اسلامی و تجربه  

می تعدیل  را  حسابرسی  کیفیت  و  متقابل  انصاف  بین  رابطه  و  کریم.  کندحسابرس،  آبادی 

ای در کیفیت حرفه حسابرسی مستقل  به ارزیابی معیارهای آیین رفتار حرفه(  1401همکاران )

گیری حسابرس و بهره   21۸پرداختند. این مطالعه با استفاده از مدل معادلات ساختاری بر روی  



 

 

شده، عمل منطقی و ساختار اجتماعی مرتون نشان داد که معیارهای  ریزیهای رفتار برنامه از نظریه

عینیت، صداقت، ناکارآمدی حسابرسی و فرهنگ اخلاقی از معیارهای تأثیرگذار در آیین رفتار  

ای هستند. یافته کلیدی آن است که این معیارها در راستای ارتقای کیفیت حسابرسی مستقل حرفه

به بررسی تأثیر درک حسابرسان از فرهنگ اخلاقی (  1401نژاد )احمدزاده و یعقوب .  نقش دارند

ارزش بر  مؤسسات  در  حرفهحاکم  با  های  پژوهش  این  پرداختند.  حسابرسی  مؤسسات  در  ای 

نفر از شرکا، مدیران و سرپرستان مؤسسات   159سازی معادلات ساختاری بر روی  استفاده از مدل 

حسابرسی نشان داد که درک حسابرسان از فرهنگ اخلاقی، رابطه مثبت با تعهد به منافع عمومی  

با پذیرش و مشارکت در رفتارهای غیرحرفه ای دارد. یافته کلیدی آن است که  و رابطه منفی 

ای و افزایش تعهد به حفظ  تواند عاملی تأثیرگذار در کاهش رفتار غیرحرفهفرهنگ اخلاقی می

باشد عمومی  )سادات.  منافع  همکاران  و  فرهنگ  (  1401هاشمی  اثرگذاری  الگوی  ارائه  به 

سازمانی بر نقش حسابرس در مبارزه با فساد پرداختند. این پژوهش با رویکرد ترکیبی متوالی  

گیری ساختاریافته با خبرگان و تحلیل عاملی( و نمونه اکتشافی )شامل فراترکیب، مصاحبه نیمه 

شاخص تدوین کرد. یافته کلیدی آن است   31مؤلفه و  12بعد،  4خبره، الگویی در  20دلفی از 

شکلی نهادی و فرهنگ  های بنیادین، کنترل رفتار، همهایی مانند تعهد درونی، ارزشکه مؤلفه 

در مقاله  (  1401صادقی، حیرانی و تفتیان ).  ریسک بر نقش حسابرس در مبارزه با فساد اثرگذارند

داده  نظریه  بر  مبتنی  رویکرد  با  حسابرسی  فرهنگ  الگوی  تدوین  به  این  خود  پرداختند.  بنیاد 

مصاحبه  انجام  با  کیفی  نیمه پژوهش  و  عمیق  با  های  خبرگان    22ساختاریافته  و  مدیران  از  نفر 

گر، راهبردها و پیامدها ارائه  ای، مداخله حسابرسی، مدلی پارادایمی شامل مقولات علی، زمینه

ها، هنجارها، باورها و  ای از ارزشکرد. یافته کلیدی آن است که فرهنگ حسابرسی مجموعه 

ارزش مبنای  و  است  حسابرسان  رفتار  بر  مؤثر  فرهنگی  حسابرسی آداب  جامعه  خاص  های 

تأثیر فرهنگ سازمانی، حاکمیت شرکتی به بررسی  (  1402مرادی و جودکی ).  شودمحسوب می

و کیفیت حسابرسی بر عملکرد حسابرسان« پرداختند. این پژوهش با استفاده از روش پیمایشی و  

نفر از اعضای جامعه حسابداران رسمی ایران نشان    196سازی معادلات ساختاری بر روی  مدل

داد که فرهنگ سازمانی، حاکمیت شرکتی و کیفیت حسابرسی هر سه بر عملکرد حسابرسان  

اصلی   عوامل  از  یکی  عنوان  به  سازمانی  فرهنگ  که  است  کلیدی آن  یافته  هستند.  تأثیرگذار 

 . تواند رفتار، نگرش و دیدگاه حسابرسان را تبیین کنداثرگذار بر عملکرد اعضای سازمان، می

 



 

 

 مروری بر پیشینه پژوهش فرهنگ سازمانی موسسات حسابرسی-1جدول 

 نتیجه اصلی  روش  محقق و سال

( 2025نلپ )- ما  کیفی  
ها و تاثیر هوش مصنوعی بر موسسات حسابرسی و فرهنگ  بررسی چالش

 آن

الکیلش و همکاران  

(2025 )  
 کمی

تاثیرگذاری فرهنگ سازمانی بر شفافیت حاکمیتی، گزارشگری و ادراک  

های شفافیت حاکمیتی موسسات حسابرسی از شیوه   

(2024سونجایا ) یها و اخلاق حسابرسهیبر رو  یفرهنگ شرکت ر یتأث کیفی    

آلبرتی و همکاران  

(2024 )  
 کیفی 

ای گرایی، تجاری  بندی عناصر فرهنگی ارزشمند )مثل حرفهتقسیم 

گرایی( و غیرارزشمند )یادگیری و توسعه، سلامت روان( رهبران  

 حسابرسی

(2024لی و همکاران )  کمی 

ای نیاز به افزایش تلاش حسابرس و مدیریت طولانی مدت  فرهنگ قبیله

های حسابرسی می شود. این  حسابرسی دارد که منجر به افزایش هزینه 

پدیده بر اهمیت درک ابعاد فرهنگی در افزایش کیفیت حسابرسی و  

 یکپارچگی گزارشگری مالی تاکید می کند 

(2024اقبال و همکاران )  کمی 
تسهیم دانش میان حسابرسان را  فرهنگ سازمانی همکاری، هماهنگی و 

 افزایش داده و اثر مثبتی بر کارایی و اثربخشی فرآیند حسابرسی دارد 

(2023سوریا و همکاران )  تأثیر فرهنگ سازمانی بر اثربخشی فرآیندهای حسابرسی داخلی کیفی  

(2022چن و همکاران )  کیفی  

پرداخت   یکمتر یالزحمه حسابرسحق  ،یبا فرهنگ مشارکت ییهاشرکت

را   یکنترل داخل  سک ی و ر یدعاو سک یفرهنگ ر نیا  رایز کنند،یم

دهدیکاهش م  

آلبرتی و همکاران  

(2022 )  
 کیفی 

بر   یاست که رهبر تی فیبه سمت ک  شتریب  یفرهنگ مؤسسه حسابرس

را   یاخلاق یهاقضاوت کند،ی م د یتأک  ییگرای بودن بر تجار یاحرفه

ادغام متخصصان، و   ها،ستم یس ق یرا از طر ی ریادگ یو  کند،ی م ج یترو

. کند ی م لیحسابرسان تسه نیب یفرد  نیتعاملات ب  

( 2021رحمان )  کیفی  

ای بودن حسابرسی را  فرهنگ مدیریت ریسک محتاطانه کیفیت و حرفه

در اولویت قرار می دهد، در حالی که فرهنگ ریسک جویی یا ریسک 

 گریزی ممکن است اثربخشی حسابرسی را به خطر بیندازد.

اندیولا و همکاران  

(2020 )  

کیفی  

 فراترکیب

هفت موضوع جو و فرهنگ سازمانی )کنترل سازمانی، رهبری، اخلاقی،  

سازی( شناسایی و بررسی شد گرایی، و اجتماعی ای، تجاری نظارتی، حرفه  

اسوانبرگ و اهمان  

(2016 )  
 رابطه بین فرهنگ اخلاقی موسسه حسابرسی و عینیت حسابرس  کمی

(2015هرماوان )  آمیخته  

ها و رفتارهایی است که بر  ای از نگرش ای بودن حسابرسی مجموعه حرفه

طور متفاوتی در مناطق  توانند بههای سازمانی مختلف، میاساس زمینه 

 مختلف درک و عمل شوند.



 

 

 نتیجه اصلی  روش  محقق و سال

(2010کاوبارویت )  آمیخته  

شناسایی مفروضات فرهنگی ذاتی استانداردهای تخصصی حسابرسی و  

انی، پذیرش، یکپارچه سازی و  دسته، یکس 4درنهایت تقسیم شدن آن به 

 نادیده گرفتن آنهاست. 

قسیاری و همکاران  

(1405 )  
 آمیخته 

مثبت دارد؛   ریتأث  یبه گزارش تخلفات مال ل یبر تما ی روانشناخت تیامن

ارتباطات مؤثر، توسعه مستمر،   ،یا)شناخت حرفه ر یچهار مضمون فراگ

شد  یی ( شناسایاجتماع تیهو ک یتحر . 

رضایی و همکاران  

(2024 )  
ای و کیفیت حسابرسی تاثیرگذاری فرهنگ سازمانی بر اخلاق حرفه کمی   

(1403دریائی و شهبازی )  آمیخته   

اخلاق  ،یریپذ سک ی و ر ی کنترل و نظارت، نوآور ، یتوانمندساز

فرهنگ    ،یفرهنگ همکار  ،یارتباطات، فرهنگ گروه تیریمد  ،یسازمان

توجه به   زمان،انداز و رسالت ساچشم  ن،یادیبن یهاارزش   ،یرقابت

  یریپذ انطباق ،یسازمان یتعال  ،یاهداف و مقاصد سازمان نفعان،یذ

یسازمان  

احمدی و پورزمانی  

(1402 )  
 کمی

  ی ریگ  میحسابرسان بر قضاوت و تصم یفرهنگ سازمانتاثیرگذاری  

 حسابرسان

( 1402مرادی و جودکی )  کمی 
بر   ی حسابرس تیفیو و ک  یشرکت  تی، حاکم یفرهنگ سازمانتاثیرگذاری  

 عملکرد حسابرسان 

رمضانی و همکاران  

(1401  )  
 کمی

تاثیر فرهنگ اسلامی و تجربه حسابرس در رابطه بین انصاف متقابل و  

 کیفیت حسابرسی 

کریم آبادی و همکاران  

(1401 )  
ای در کیفیت حرفه حسابرسی مستقل آیین رفتار حرفه  نقش کمی  

احمدزاده و یعقوب نژاد  

(1401 )  
 تاثیر درک حسابرسان از فرهنگ اخلاقی کمی

سادات هاشمی و همکاران  

(1401 )  
 آمیخته 

های سازمانی های بنیادین، ارزش ها عبارتند از تعهد درونی، ارزش مولفه

های انگیزشی، کنترل رفتار )شکل دادن به  )ثبات سیستم اجتماعی(، شیوه 

رفتار(، هویت بخشی، ارتباطات درون سازمانی، نوآوری و خلاقیت و  

آموزش، هم شکلی نهادی، قدرت از بالا، فرهنگ ریسک و الگوی  

 پذیرش فساد )هنجارسازی فساد(.

صادقی، حیرانی و تفتیان  

(1401 )  
 تدوین الگوی فرهنگ حسابرسی با رویکرد مبتنی بر نظریه داده بنیاد   کیفی 

 

و  یمتعدد در حوزه فرهنگ سازمان یهاپژوهش رغمیکه عل دهدینشان م نهیشیمند پمرور نظام

  ز یو ن  (2025نلپ،  -، ما2024؛ سونجایا،  2022ی )البرتی و همکاران،  المللنیدر سطح ب  یحسابرس



 

 

داخل و همکاران،    ی؛ صادق1403و همکاران،    یی؛ رضا1402  ،یو جودک   ی)مراد  یمطالعات 

  ی و جامع است که به طور خاص برا  مندنه یزم  ،یبوم  یخلأ موجود، نبود مدل  نیتر(، مهم1401

در تحقیقات آلبرتی و    موجود  یالمللن یب   یهاشده باشد. مدل   ن یتدو  رانیا  یمؤسسات حسابرس

( )2022همکاران  همکاران  و  چن  و  بافتارها  (2022(  اقتصاد  ییدر  ثبات  نظارت  ، یبا    ی نظام 

  ی هات یقادر به لحاظ کردن واقع  ن یو بنابرا  اند افته ی  توسعه متفاوت    یاتیو فرهنگ مال  کپارچهی

  ی مضاعف و گاه متناقض نهادها  ی مانند فشارها  ی. عواملستندین  رانیدر ا  یحرفه حسابرس  ینیع

مزمن و    یاقتصاد تورم  طی (، شرایبانک مرکز  ،یناظر )سازمان بورس، جامعه حسابداران رسم

 گر،ید ی. از سوشودینم ده یها دمدل نیدر ا یعموم یاعتمادیو ب یزی گراتیمال ژه یفرهنگ و

(  1401و همکاران،    یهاشم؛ سادات1403  ،یو شهباز  یائیموجود )مانند در  یداخل  یهاپژوهش 

کم مبتن  یعمدتاً  فرض  یو  آزمون  و  بوده   یخط  یهاه یبر  ک   ایاند  )صادقبوده   یفیاگر  و    یاند 

پارادا1401همکاران،   مدل  به  کرد  یکل  یم ی(  راهبردها  ه بسنده  استخراج  به  و    یاتیعمل  ی و 

ا بافت خاص  با  ه  ن یاند. همچننپرداخته  ران یمتناسب  ا  یپژوهش  چ یتاکنون  رو  ران یدر    کرد یاز 

ره   ادیبنداده   هینظر سازمان  نیتدو  یبرا  یزریگل  افتیبا  فرهنگ   یحسابرس   تمؤسسا  یمدل 

  ی ها انجام شده است تا مدلشکاف   نیاستفاده نکرده است. پژوهش حاضر با هدف پر کردن ا

 ارائه دهد.  رانیا یمؤسسات حسابرس یمناسب برا یاز فرهنگ سازمان یجامع و کاربرد ،یبوم

 

    پژوهششناسی روش-3
نوع   از  پژوهش کنونی  بنیاد    کیفیروش  داده  از  استفاده  با  بنابراین    رویکرد گلیزریو  است. 

بنیادی گیری هدفمند و نظری  ها از نمونهباشد. به منظور انجام مصاحبه اکتشافی می  -پژوهشی 

نمونه  به  استفاده شد. در  توجه  با  تعدادی    پنج گیری هدفمند   حسابرسان خبره از  شاخص زیر، 

 :خبرگان تحقیق کنونی عبارتند ازهای انتخاب شاخص . شناسایی شدند

 سال در سمت مدیریت/ مدیریت یک موسسه حسابرسی فعالیت داشته باشند.   5حداقل   (1

 تحصیلات دانشگاهی حداقل کارشناسی داشته باشند. (2

سال در حرفه حسابرسی  داشته باشند یا در این زمینه مشاوره    25سابقه کاری بالای   (3

 بدهند. 



 

 

های مرتبط با موضوع، مخصوصاً موسسات حسابرسی، و مدیریت سازمانی،  در حوزه  (4

صاحب  و  تجربه  دارای  آن  غیرمالی  و  مالی  عملکرد  و  )مقاله/کتاب/  کارآیی  نظر 

 ( باشند. ترویج/سمینار

 در دسترس باشند.  (5

تعداد و امتیازدهی به شخص    از  دقیقی  هایداده   پایگاه   ما،  کشور  در  اینکه  به  توجه  با  حالبااین 

  شرایط،   واجد  هاینمونه   با   مصاحبه   هر  در  ندارد،  وجود  حسابرس یا صاحبان موسسات حسابرسی

  به   دعوت  مناسب  و  دارند  را  ما  تحقیق  هایشاخص  که  خبرگانی  سایر  خصوص  در  هاآن   از

  انتخاب   طریق  این   از   هم  هانمونه   از   تعدادی   و   شد   سؤال  نیز  هستند   پژوهش  این   در  همکاری

 . شدند

در    یدیآخر موارد جد  یهاحاصل شد و در مصاحبه   یاشباع نظر  ،مصاحبه  12  اجرایاز    پس

  زبان   به   قبلی  هایمصاحبه  در  مطروحه  نظرات  و   نشد   حاصل  فرهنگ سازمانی مناسب  خصوص

  تایپ   ورد  افزارنرم  در  مصاحبه  هر  کامل  متن  ابتدا   ها،مصاحبه  انجام   از   بعد  .  شدمی  تکرار  دیگری

  از   ( 12)فونت ب نازنین سایز   متنی  خروجی  صفحه   100  حدود   مجموع   در.  شدند گیریغلط    و

ها انجام  ورد مصاحبه یخروج یبر رو یهاول یکدگذار یکبه دست آمد. سپس   هامصاحبه این

برداشت تا  کدها  یه اول  یشد  م  یاز  ارتباط  و  شونده  بعدآن   یانظاهر  شود.  حاصل    ین ا  از  ها 

 .  شد تا کدگذاری اصلی انجام شود یوداک افزار مکسوارد نرم  ها متن مصاحبه یه،اول یکدگذار

  این   که  بار  هر  از  بعد   محقق  و  نیست   ایمرحله  یک  فرآیند  یک  معمولاً  افزارنرم  در  کدگذاری

  کدها   دهیسازمان  و   بندیدسته   نحوه   از  جدیدی   بندی جمع  و   هاایده   به  دهد، می  انجام  را  فرایند

  بار   چند   از  بعد  تا  کند  اصلاح  و   تکرار   را  فرایند  این   مجدد  است   لازم   لذا .  کندمی  پیدا  دست

  انجام   کدگذاری   بار  سه  تحقیق  این  در.  یابد  دست  کدها  از  منطقی  الگوی  یک  به   وبرگشترفت

  2جدول    .آمد  دست  به   عوامل فرهنگ سازمانی  از  درکقابل  و  جامع  مدل  یک  سرانجام   تا   شد

 دهد.  مشخصات خبرگان این پژوهش را نشان می

پذیری( و  در این پژوهش برای تایید روایی و پایایی از روش توافق دو کدگذار )شاخص تکرار

کدگذاری پژوهشگر در یک فاصله زمانی مشخص )شاخص ثبات( استفاده شد؛ به این صورت  

کدگذاری    حسابداری دانشگاه علامه طباطبائیمصاحبه توسط یک دانشجوی دکتری    دوکه  

درصد تشابه قطعی در کدگذاری هر مرحله    73شد و نتایج مقایسه شد. نتایج نشان داد که بیش از  

شد. همچنین از مشورت دو خبره در زمینه    پذیرفته ها  وجود داشت؛ بنابراین پایایی کدگذاری 



 

 

موسسات مناسب  سازمانی  مفهوم   فرهنگ  کدگذاری،  مراحل  و  در  مقولات  استخراج  سازی، 

 تدوین نظریه بهره برداری شد.  

 
 کننده در پژوهش مشخصات خبرگان شرکت -2جدول 

 تحصیلات تعداد سمت ردیف
 حوزه فعالیت 

 دانشگاهی  اجرایی 

1 
عضو  شریک حسابرسی و  

 هیات مدیره  
 * * دکتری  4

2 
شریک حسابرسی و عضو  

 هیات مدیره
  * کارشناسی ارشد  1

3 
شریک حسابرسی و عضو  

 هیات مدیره
  * کارشناسی 3

 * * دکتری  2 مدیر ارشد حسابرسی  4

 * * کارشناسی ارشد  1 مدیر ارشد حسابرسی  5

6 
دبیر  رئیس هیات مدیره و  

 کل  
  * کارشناسی ارشد  1

  

    های پژوهشیافته-4

طورکلی در رویکرد گلیزر، دو نوع اصلی کد )گذاری( وجود دارد: یکی  به   فرایند کدگذاری: 

. در کدگذاری جوهری که شامل  2های واقعی( و دیگری کدهای نظری )مبتنی بر داده   1کدهای جوهری 

مفهوم  پژوهش  فضای  حقیقی  جوهره  است،  انتخابی  و  باز  کدگذاری  مرحله  می دو  شود.  سازی 

که در کدگذاری نظری، چگونگی ارتباط ممکن میان کدها در جهت تلفیق و تشکیل یک  درحالی 

 (. 1967تراوس،  ش ر و ا ز شود )گلی سازی می نظریه یکپارچه، مفهوم 

 
1 Substantive codes 
2 Theoretical codes 



 

 

 

 مراحل فرایند نظریه داده بنیاد مبتنی بر رهیافت گلیزری   - 1  شکل 

این کدگذاری شامل  مرحله اول کدگذاری جوهری، کدگذاری باز است.   گذاری جوهری: کد 

ها است. در این فرایند  ها به واحدهای قابل بررسی نظیر سطرها، عبارات یا پاراگراف وتحلیل داده تجزیه 

یابد.  هر واحد مفهومی مشخص یا کدی که فضای معنایی آن را به طور کامل اشباع کند، اختصاص می 

پردازد. این فرایند  این مرحله از کدگذاری به شناسایی تمامی اطلاعات و اختصاص کد به هر بخش می 

مرحله دوم، کدگذاری انتخابی است. در این مرحله طی  درارای دو کدگذاری اولیه و متمرکز است.  

ها با مفهوم، و مفهوم با مفهوم که پیش از این اشاره شد(، مقوله  فرایند مقایسه مستمر )نشانه با نشانه، نشانه 

می  آشکار  تدریج  به  اصلی  محوری  دغدغه  محوری  مقوله  شد،  اشاره  که  طور  همان  شود. 

دهد. زمانی که  کنندگان )مصاحبه شوندگان( را نسبت به مسئله اصلی پژوهش توضیح می مشارکت 

های بعدی در جهت مقوله  شود و مصاحبه مقوله محوری مشخص شد، کدگذاری انتخابی آغاز می 

 شوند.  گذاری می محوری کد 



 

 

در این مرحله از کدگذاری از طریق یک الگوی ارتباطی، مقولات با یکدیگر    گذاری نظری: کد 

شوند. در پژوهش حاضر مقولات مبتنی بر نظر تحلیلی پژوهشگر از رابطه ظهور یافته میان  ترکیب می 

طور مشخص انطباق کاملی با یک الگو یا خانواده کدگذاری  مقولات، به یکدیگر متصل شدند و به 

 نظری نداشتند تا مبتنی بر آن ارائه و گزارش شوند.  

 ها نتایج کدگذاری داده 

ارائه شده است، نمایانگر مراحل و فرایندهایی هستند    3ها که در جدول  نتایج حاصل از کدگذاری داده 

های اصلی، فرعی و  اند. این نتایج به استخراج مقوله ها شده که منجر به تدوین نظریه و تحلیل نهایی داده 

 مفاهیم منتج شده است.  

 مقولات اصلی، فرعی و مفاهیم حاصل از کدگذاری     - 3  جدول 

 کدهای باز  مفاهیم  مقوله فرعی  مقوله اصلی

 

 

 

 

 

ابعاد و  

های مولفه

فرهنگ  

سازمانی در  

موسسات  

 حسابرسی  

ها و باورهای  ارزش

حسابرسان و موسسات  

 حسابرسی

داشتن استقلال  

 ای حرفه

مقاومت در برابر فشار صاحبکار، رعایت آیین  

ای جامعه حسابداران رسمی، پرهیز  رفتار حرفه 

از تضاد منافع، عدم پذیرش کارهای ناسازگار با 

 حسابرسی  اصول

صداقت و درستکاری  

 حسابرسان

طرفانه، پرهیز از دستکاری  دهی بیگزارش 

ها، عدم های مالی، افشای کامل واقعیتصورت

 در حسابرسی  پذیرش هدایا یا رشوه

 رازداری 
حفظ اسرار صاحبکار و تفکیک حریم شخصی 

 و حرفه ای 

درون   ساختار ارتباطات

 ایموسسه

 دهی شفاف گزارش 

های حسابرسی طبق  نگارش گزارش 

های  ایران، بیان محدودیت  هایاستاندارد

ارکان  رسانی شفاف به حسابرسی، اطلاع 

 راهبری 

ارتباطات  

  ایحرفهدرون

 حسابرسان

تعامل میان شرکا و همکاران، مشورت با کمیته  

، انتقال  حسابداران رسمی ایران فنی جامعه

 تجربه بین حسابرسان ارشد و جوان 



 

 

 کدهای باز  مفاهیم  مقوله فرعی  مقوله اصلی

 یادگیری و توسعه

 تخصص حسابرسی 

ای  آموزش حرفه

 حسابرسان  مستمر

 های بازآموزی الزامی جامعهشرکت در دوره 

 های، کسب گواهینامهحسابداران رسمی ایران

، مطالعه  IFRS وACCAبین المللی مانند 

،  حسابرسی ایران حسابداری و  استانداردهای

 توجه به یادگیری در موسسات حسابرسی 

توسعه تخصصی در  

 های ملی حوزه

،  بازار پولشناخت قوانین مالیاتی، مقررات 

حسابرسی  قوانین بازار سرمایه ایران، آشنایی با 

 فن آوری اطلاعات 

عوامل مؤثر بر  

فرهنگ  

سازمانی در  

مؤسسات  

 حسابرسی

 عوامل درونی 

 سبک رهبری شرکا 

گیری، مدیریت  تأکید بر استقلال در تصمیم 

های حسابرسی، الگوسازی  مشارکتی در تیم 

 اخلاقی توسط شرکا 

 نظام انگیزشی

پاداش بر اساس کیفیت گزارش نه تعداد پروژه،  

  ارتقا بر مبنای شایستگی و ساعات بازآموزی، 

تشویق    اهمیت دادن به رتبه های حرفه ای،

، حمایت از  ایحسابرسان به تحقیقات حرفه 

حسابرسان تابع مقررات در مقابل فشارهای  

 بیرونی 

جبران خدمات)حقوق 

 و مزایا( 

افزایش حقوق به خاطر اخلاق حرفه ای و  

 الگوسازی فرهنگی 

 عوامل بیرونی 

 نهادهای ناظر

)حمایتی و  نقش جامعه حسابداران رسمی ایران

، فشار سازمان بورس برای شفافیت،  تنبیهی(

 هامقررات بانک مرکزی در حسابرسی بانک 

فشار بازار و  

 صاحبکاران

ها برای تعدیل گزارش،  توقع مدیریت شرکت 

زنی تأثیر روابط شخصی در پذیرش کار، چانه

 حسابرسی  الزحمهبر حق 

محیط اقتصادی و  

 فرهنگی ایران 

و   نرخ بالای تورم و اثر آن بر گزارشگری مالی

، فرهنگ  از دست دادن نیروهای متخصص

گریزی، اعتماد یا  عمومی نسبت به مالیات 

 اعتمادی عمومی به حسابرسان بی

راهبردهای  

ارتقای  
 ایتوسعه اخلاق حرفه

آموزش مستمر اخلاق 

 حسابرسی  ایحرفه

  های اخلاق توسط جامعهبرگزاری دوره 

های ، بررسی پروندهحسابداران رسمی ایران



 

 

 کدهای باز  مفاهیم  مقوله فرعی  مقوله اصلی

فرهنگ  

سازمانی در  

مؤسسات  

 حسابرسی  

تخلفات واقعی در ایران، ایجاد منشور اخلاقی  

 حسابرسی داخلی در هر مؤسسه

الگوگیری از شرکای  

 ارشد 

رعایت دقیق استانداردها توسط مدیران ارشد،  

برخورد سختگیرانه با تخلف کارکنان،  

 سازی تصمیمات کلیدی شفاف

توانمندسازی و  

 یادگیری 

سازی نیروی  ای حرفه

 انسانی 

 المللیهای بین حمایت از اخذ گواهینامه

(CPA, ACCA)  کارآموزی اجباری در ،

مؤسسات معتبر، تبادل تجربه با مؤسسات  

 ، فرهنگ منتورینگ درون موسسه خارجی

 فناورانه  حسابرسی

افزارهای بومی حسابرسی، تحلیل  استفاده از نرم 

های کاهش وابستگی به روش  ،های کلانداده 

، استفاده از هوش مصنوعی در گیریسنتی نمونه 

 حسابرسی

انسجام و هویت  

 سازمانی

ای  تقویت هویت حرفه

 حسابرس ایرانی 

تأکید بر مسئولیت در قبال منافع عمومی، ایجاد  

برند ملی برای مؤسسه، افتخار به عضویت در  

 ایران  جامعه حسابداران رسمی

 کار تیمی و همبستگی 

ها، جلسات  های متنوع برای پروژه تشکیل تیم 

بندی پرونده، حمایت متقابل حسابرسان در جمع

 برابر فشار صاحبکار 

فرهنگ پاسخگویی و  

 انتظارات ذینفعان 

پاسخگویی به صاحبان سهام و ذینفعان و  

نهادهای ناظر در حفظ منافع جامعه، حاکمیت 

 شرکتی 

بهره  با  کنونی  پژوهش  پارادایمی  این  چارچوب  برپایه  است.  شده  تدوین  گلیزری  الگوی  از  گیری 

چارچوب و با در نظر گرفتن سوالات پژوهش، مدل فرهنگ سازمانی مناسب موسسات حسابرسی ارائه  

 نمایش داده شده است.   2گردید. تصویر مدل پارادایمی در شکل  



 

 

های کیفی یافته   

 های مدل فرهنگ سازمانی موسسات حسابرسی در ایران ابعاد و شاخص 

ارزش  شامل  ایران  حسابرسی  موسسات  در  سازمانی  فرهنگ  ساختار  ابعاد  باورهای حسابرسان،  و  ها 

ای است. حسابرسان با رعایت استقلال  ارتباطات درون سازمانی و یادگیری و توسعه تخصص حرفه 

دهی شفاف، زمینه حفظ کیفیت و اعتبار حسابرسی  و گزارش رازداری  ای، صداقت و درستکاری،  حرفه 

ای و انتقال تجربه بین شرکا و حسابرسان جوان، به تقویت دانش  حرفه کنند. ارتباطات درون را فراهم می 

کند. همچنین آموزش مستمر و توسعه تخصصی در  ها کمک می گیری جمعی و هماهنگی در تصمیم 

ای و انطباق با محیط اقتصادی و مقررات  ساز افزایش توانمندی حرفه زمینه قوانین و مقررات ملی، زمینه 

 .کشور است 

 سازی فرهنگ سازمانی مناسب موسسات حسابرسی در ایران عوامل موثر بر بهینه 

توان به عوامل درونی و بیرونی تقسیم کرد. سبک رهبری شرکا و  عوامل موثر بر فرهنگ سازمانی را می 

دهد و انگیزه برای  ای، استقلال و شایستگی حسابرسان را شکل می نظام انگیزشی داخلی، رفتار حرفه 



 

 

عوامل بیرونی شامل نهادهای ناظر، فشارهای    کند. ای را تقویت می رعایت استانداردها و اخلاق حرفه 

بازار و صاحبکاران و محیط اقتصادی و فرهنگی ایران هستند که بر رفتار و تصمیمات حسابرسان اثر  

کننده سطح پایداری و کیفیت فرهنگ سازمانی  گذارند. تعامل بین این عوامل درونی و بیرونی تعیین می 

 .در مؤسسات حسابرسی است 

 سازی فرهنگ سازمانی موسسات حسابرسی در ایران راهبردهای بهینه 

 راهبردهای ارتقاء فرهنگ سازمانی بر 

 ای، توانمندسازی و یادگیری، و انسجام و هویت سازمانی تمرکز دارند.  توسعه اخلاق حرفه   - 

ای، الگوگیری از رفتار شرکای ارشد و تدوین منشور اخلاقی، پایبندی به  آموزش مستمر اخلاق حرفه - 

 کند. استانداردها را تقویت می 

دیجیتالی ای حرفه   -  و  انسانی  نیروی  بهره سازی  حسابرسی،  و  سازی  داده  افزایش  را  کارایی  و  وری 

ای و کار تیمی نیز باعث ایجاد همبستگی،  کند. تقویت هویت حرفه نوآوری در فرآیندها را تسهیل می 

 .شود تعامل مؤثر و تعهد جمعی به اهداف سازمانی می 

 ارتباط میان عوامل و راهبردهای شناسایی شده 

دهد که عوامل درونی و بیرونی مؤثر بر فرهنگ سازمانی، با راهبردهای ارتقاء  تحلیل ارتباطات نشان می 

ای و الگوگیری  توانند با آموزش اخلاق حرفه آن رابطه مستقیم دارند. سبک رهبری و نظام انگیزشی می 

از شرکای ارشد تقویت شوند. فشارهای بیرونی و محیط اقتصادی، نیازمند توانمندسازی نیروی انسانی  

سازی فرآیندها هستند تا مقاومت حسابرسان در برابر فشارهای نامطلوب افزایش یابد. نهایتاً،  و دیجیتالی 

انسجام و هویت سازمانی به عنوان نتیجه تعامل میان عوامل و راهبردها، پایبندی به استانداردها، همکاری  

 .ند ک ای را تضمین می پذیری حرفه تیمی و مسئولیت 



 

 

 
 مدل فرهنگ سازمای مناسب موسسات حسابرسی در ایران )خروجی مکس کیو دی ای(   - 3شکل  

 

 گیری بحث و نتیجه-5
پژوهش حاضر با هدف شناسایی و تدوین مدل فرهنگ سازمانی مناسب در مؤسسات حسابرسی 

سازی رفتار ایران انجام شد. مسئله اصلی، نبود یک چارچوب عملی و نظری مشخص برای بهینه 

حسابرسی  حرفه کیفیت  ارتقای  و  حسابرسان  اخلاق  و  استقلال  پایه  استای،  بر  تحقیق  این   .

بنیاد، ابعاد فرهنگ سازمانی، عوامل مؤثر و راهبردهای بهبود آن را  رویکرد کیفی و نظریه داده 

اصل  یهاافته ی  .شناسایی کرد بعد  نظر  ن یبا چند  ، یپژوهش حاضر در سه    ن یادیبن  یچارچوب 

 معنادار دارد.  یهمخوان

بر اساس    توانی ( را می)شامل استقلال، صداقت، رازدار  یاحرفه   یها و باورهابعد اول: ارزش

ی اجتماع  یریادگی  هیاز منظر نظر  نیکرد. همچن  ریتفس  IFAC  یارفتار حرفه  ن ییو آی  اخلاق  هینظر

شرکا  یاخلاق  یالگوسازبندورا،   مکان  یتوسط   نیا  یسازی درون  یبرا  یدیکل  یسمیارشد، 

اارزش از مدل   ن یها در حسابرسان جوان است. آنچه    برد، یفراتر م  یفیصرفاً توص  ی هابعد را 

»استقلال« را نه    یرانیحسابرسان ا  دهدیاست که نشان م  رانی ظهور همزمان سه مؤلفه در بافت ا

قانون  کیصرفاً   مقاومت   کی بلکه    ،یشرط  فشارهاارزش  برابر  در  نهاد  ی محور    ی مضاعف 

از    یناش  ی هنجار  یاست: فشارها  ن ییقابل تب  زین  یینهادگرا  هیکه با نظر  مفهومی،  کنندیم  فیتعر

رسم حسابداران  فشارها  یجامعه  شبکه   یدی لتق  یو  هم   ،یاحرفه   یهااز  در   یشکلباعث 

 مؤسسات شده است.  انیم یاخلاق یهاارزش



 

 

درون  ارتباطات  دوم: ساختار  تعاملات حرفه  یده)گزارش  یسازمانبعد  و  نظریاشفاف  با    ه ی ( 

همسو است. از منظر    انیبن دانش   یهاتبادل اطلاعات در سازمان  ه یو نظر  نزیراب  یارتباط  یهاشبکه 

  ت یمشترک را تقو  یاحرفه  تیهو  ،یجمع  یها، ارتباطات مؤثر و مشورت یاجتماع  تی هو  هینظر

افزا  یخاطر سازمانکرده و تعلق  ا  ینظر  ی. نوآوردهدیم  شیرا  بعد آن    ن یپژوهش حاضر در 

  اشتند د  د ی( تأک یمراتب)سلسله   ی که عمدتاً بر ارتباطات عمود  ن یشیپ   یهااست که برخلاف مدل 

 ران،ی ا یدر مؤسسات حسابرس دهدی نشان م کنونی یهاافتهی(، 2022)همچون چن و همکاران، 

افق مشورت   یارتباطات  نقش  انیم  یررسم ی غ  یهاو  جوان،  حسابرسان  و  مراتب    یشرکا  به 

 دارد. یحسابرس یهام یت یهماهنگ شیو افزا یقضاوت ی در کاهش خطاها ترکننده نییتع

سوم:   تخص   یریادگیبعد  توسعه  روشن  یاحرفه  صو  نظر  یبه  نشأت    یسازمان  یریادگی   ه یاز 

انطباق    ییتوانا  کنند،یم  نهیمستمر را نهاد  یریادگیکه    ییهاسازمان  ه،ینظر  نی. بر اساس اردیگیم

  ز یبعد را از صرفاً »آموزش مستمر« متما  ن ی. آنچه ادهندیم  شیو فناورانه را افزا  یطیمح  رات ییبا تغ

مقررات   ران،یا  یاتیمال  نی قوان  ری)نظ  «ی مل  یهادر حوزه   یظهور مفهوم »توسعه تخصص  کند،یم

  یسازمان  یریادگی  کیکلاس  ینظر  یکه در مبان  ایمؤلفه ،  ( استهیو بازار سرما  یبانک مرکز

  ی را به شدت شرط  یریادگی  ی محتوا  ران،یخاص ا  ی که بافتار نهاد  دهد یاست و نشان م  بیغا

بقا در   ی برا یاست: مؤسسات حسابرس ن ییقابل تب ز یبه منابع ن  ی وابستگ ه یبا نظر افته ی نی. اکندیم

مدل    ،یهستند. به طور کل  یبوم  یبه توسعه دانش تخصص  ریناگز  ران،یا  ینهاد  ده یچیپ  طیمح

با نظر ب  یینهادگرا  هیارائه شده  نظر  یرونیدر سطح عوامل  با  در سطح   یاجتماع  یریادگی  هیو 

)مانند »فشار مضاعف   ید ی جد  یهاحال، مؤلفه   ن یدارد، اما در ع  ی ها همخوانارزش  یسازیدرون

که در   کندیم  ی( را معرف «یو »توسعه تخصص مل  «یررسم ی غ  یناظر«، »ارتباطات افق  ی نهادها

از    اترفر  یشنهادیجهت، مدل پ  ن یو از ا  شودینم  ده ید  کپارچهیبه صورت    نیشیپ  ینظر  یمبان

 .شودیمحسوب م لیاص  مندنه یزم هینظر  کیاقتباس صرف، 

قابل    یهای نوآور  یدارا  ن، یشیاز مطالعات پ  یاریبا بس  ییهمسو  نیپژوهش حاضر در ع  یهاافتهی

 . کندیم زیموجود متما  یهااست که آن را از مدل  یتوجه

حسابرس، با   تی نیبر استقلال و ع یقو  یمثبت فرهنگ اخلاق  ریبر تأث  یپژوهش مبن نیا  یهاافتهی

)  جینتا اهمان  بر نقش    دیتأک   نیهماهنگ است. همچن(  2024)  ایو سونجا(  2016اسوانبرگ و 

و همکاران    یو آلبرت(  2021رحمان )  یهاافته ی  ،یجو اخلاق  یدهشرکا در شکل  یسبک رهبر

  یحسابرس  تی فیک   یدر ارتقا  یامستمر و توسعه حرفه  یریادگی. نقش  کندیم  د ییرا تأ(  2022)



 

 

  ی هاافته ی  ، یهمسو است. در سطح داخل(  2025نلپ )-و ما(  2024اقبال و همکاران )  ج یبا نتا  زین

  ج ی و عملکرد حسابرسان، با نتا  یحسابرس  ت یفیبر ک   یفرهنگ سازمان  ریبر تأث   ی پژوهش مبن  نیا

جودک   یمراد رضا(1402)  یو  )  یی،  همکاران  کر(  1403و  )  یآبادمیو  همکاران  (  1401و 

 دارد.  یهمخوان

  مدل   تیاست: اول، جامع نه یش ینسبت به پ  یاساس  یسه نوآور یحال، پژوهش حاضر دارا  نیبا ا

خاص    ریمتغ  ک یفرهنگ بر    ر یتأث  یبعدتک  یکه عمدتاً به بررس  ن یشیبرخلاف مطالعات پ  است.

ک  پرداخته یاتعهد حرفه  ای  یحسابرس  ت یفی)مثلاً  )مراد(  و  1402  ،یو جودک   ی اند  احمدزاده  ؛ 

ا  مدل ،  (1401  نژاد،عقوبی بعد اصل  ن یارائه شده در  ها،  )ارزش  یپژوهش به طور همزمان سه 

ب  ی(، عوامل درون یریادگیارتباطات،   بر م  یمؤثر و راهبردها   یرونیو  اردیگیارتقا را در   نی. 

برا  ت،یجامع را  عمل  ی مدل  حسابرس  یکاربرد  مؤسسات  ممناسب  رانیا  یدر  دوم،  سازدیتر   .

مؤلفه  مدل   ی حالدر    باشد.می  دی جد  یبوم  یهاکشف  و    یالمللنی ب  ی هاکه  آلبرتی  )مانند 

 دیتأک   ییگرای و تجار  ییگرایامانند حرفه  یبر عوامل  (2022؛ چن و همکاران،  2022همکاران،  

  ی ناظر« )که مختص فضا  یمانند »فشار مضاعف نهادها   یدیجد  ی هادارند، پژوهش حاضر مؤلفه 

و مقررات بانک    یاتیمال نیان )مانند قو  «ی مل  یهادر حوزه   یاست(، »توسعه تخصص  رانیا  ینهاد

افقیمرکز »ارتباطات  و  شناسا  «یررسمیغ  ی(  ا  ییرا  است.  ه مؤلفه   ن یکرده  در  از    ک ی  چیها 

  ، یو شهباز  یائیو در  1401و همکاران،    یمانند صادق  یدر مطالعات بوم  ی)حت  ن یشیپ  ی هامدل

  است.   یاتیعمل  ی بر راهبردها  دی ظاهر نشده بودند. سوم، تأک   حیبه صورت مستقل و صر(  1403

و همکاران،    ایاند )سورابعاد فرهنگ بسنده کرده   ییکه صرفاً به شناسا  ییهابرخلاف پژوهش 

اند2023 همکاران،    ولا ی؛  ا( 2020و  عمل  ن ی،  راهبرد  اخلاق    یاتیپژوهش سه  )توسعه  مشخص 

ماً  یکه مستق   دهدی ( ارائه میسازمان  ت یفناورانه، انسجام و هو ی ریادگیو    ی توانمندساز  ،یاحرفه

بر    د یتأک   ژه،یاستخراج شده است. به و  رانیا  یبا خبرگان حرفه حسابرس  یدانیم  یهااز مصاحبه 

از راهبرد    یکلان( به عنوان بخش  یهاداده   لیو تحل  یفناورانه« )شامل هوش مصنوع  ی»حسابرس

مدل پژوهش  همچنین  .  کندیم  یسازیبوم  رانیرا در بافت ا(  2025نلپ )-ما  یهاافتهی  ،یریادگی

سه ابعاد  بر  علاوه  بحاضر  عوامل  بر  ا  یرونیگانه،  اقتصاد    ی)نهادها   رانیخاص  متناقض،  ناظر 

  ی منشور اخلاق  ن یتدو  ،یساز ی تالیجید  نگ، ی)مانند منتور  ین یع  یاتیعمل  ی ( و راهبردهایتورم

 دارد.  ی شتریب  دی( تأک یداخل

 هاپیشنهادها و محدودیت 



 

 

های این پژوهش برای مدیران مؤسسات حسابرسی، جامعه حسابداران رسمی و نهادهای  یافته

نظام  طراحی  نخست،  دارد.  متعددی  عملی  کاربردهای  کیفیت  ناظر  بر  مبتنی  انگیزشی  های 

های  تواند ارزشها، میای، به جای تمرکز صرف بر تعداد پروژه گزارش و رعایت اخلاق حرفه

جلسات  حرفه )مانند  افقی  ارتباطات  ساختارهای  تقویت  دوم،  کند.  نهادینه  سازمان  در  را  ای 

بندی، منتورینگ و مشورت با کمیته فنی( به کاهش خطاهای قضاوتی و افزایش هماهنگی  جمع

های تخصصی بومی )مالیات،  گذاری در آموزشکند. سوم، سرمایه های حسابرسی کمک میتیم

المللی، توانمندی حسابرسان را برای  های بین کنار گواهینامه مقررات بانکی و بازار سرمایه( در  

شود با هماهنگی بیشتر  دهد. به نهادهای ناظر توصیه میمواجهه با شرایط خاص ایران افزایش می

میان سازمان بورس، جامعه حسابداران رسمی و بانک مرکزی، فشارهای متناقض بر حسابرسان  

 .را کاهش دهند

هایی همراه است: تمرکز بر خبرگان منتخب، احتمال سوگیری ذاتی  این پژوهش با محدودیت 

ها، و عدم دسترسی به تمامی مؤسسات حسابرسی کشور. همچنین رویکرد کیفی،  در مصاحبه

اما تعمیم ابعاد پنهان مناسب است،  نتایج را محدود میگرچه برای کشف  کند.  پذیری آماری 

می پژوهش  آتی  روشهای  با  را  شده  ارائه  مدل  مدل توانند  )مانند  کمی  معادلات  های  سازی 

با پذیرش هوش مصنوعی و   ساختاری( آزمون کنند. همچنین بررسی تعامل فرهنگ سازمانی 

داده  بحران  تحلیل  شرایط  در  سازمانی  فرهنگ  پویایی  مطالعه  نیز  و  در حسابرسی،  های کلان 

 .پژوهشی پیشنهادی استاقتصادی یا تغییرات نهادی، از مسیرهای 

 ملاحظات اخلاقی 

 از اصول پژوهش  یرویپ

موضوع    نیاند و انموده   تیرعا  یپژوهش علم  نیرا در انجام و انتشار ا  یاصول اخلاق  سندگان ینو

از هوش   ،یکه در ترجمه و اصلاحات نگارش  شودیاذعان م  نی همه آنهاست. همچن  دییمورد تأ

 است.  ه استفاده شد کیو آکادم یابه صورت حرفه  یمصنوع
 سندگان ی مشارکت نو

در   نویسندگان  پژوهش  هی ته،  هاداده   ی آورجمعکلیه  کدگذارداده   لی تحل،  گزارش  و  ی  ها 

 اند. مشارکت داشته 
 تعارض منافع 

 گونه تعارض منافع وجود ندارد.  چ ی، هسندگانیبنا بر اظهار نو
 یمال یحام



 

 

 ندارد.  یمال یمقاله حام نیا
 ی سپاسگزار

زمان خود را    ،یپژوهش که با وجود مشغله کار  ن یا  یهاکنندگان در مصاحبه از همه مشارکت 

  ه یاز داوران محترم نشر نی . همچنشودیم یمانه سپاسگزاریقرار دادند، صم قی تحق میت اریدر اخت

 . گرددیتشکر م  د،یمقاله انجام نیا  یکه به غنا یو علم یساختار یبه خاطر ارائه نظرها
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